Kurumsal Yonetim lkeleri’ne Uyum Raporu
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymlanan Seri:1V N0:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”i geregi zorunlu ilkelere uymaktadir ve zorunlu olmayan
ilkelerin ise biiyiik ¢ogunluguna uyum saglamaya gayret gostermektedir. 01.04.2012 - 31.03.2013 doneminde
Kurumsal Ydnetim alanindaki ¢aligmalarin1 Sermaye Piyasas1 Kurulu Seri: IV No:56 sayili Teblig ve Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu’na uyum cergevesinde yiriitmiis ve Sirket Esas Sozlesme degisikliklerini tebligde ongoriilen
diizenlemeleri icerecek sekilde yerine getirmistir. Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesine ve diger Sirket ici diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini
saglayacak onlemler alinmaktadir. Konuya iliskin agiklamalar asagidaki boliimlerde yer almaktadir

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile ilgili bir birim bulunmaktadir. Bu birim pay sahipleri ile iliskilerin yiiriitilmesinde
gbrev almistir. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarim ve Sirketin
internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Birim yetkilisi,

Faruk Yasar’in iletisim adresi;

faruk.yasar@marti.com.tr

telefon numarasi: 0212 334 88 50

faks numarasi: 0212 334 88 52

Donem iginde 30 civari pay sahibi ile telefon ile goriisiilmiis ve gelen sorular cevaplandirilmistir.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, sermaye artirimi, kar payr ddemeleri, sirketin genel durumu
konusunda sorular sormaktadirlar. Dénem icinde pay sahiplerinden gelen 40 civarinda telefon, e-posta ve yiiz
ylize yapilan goriigmelerde talepler cevaplandirilmis, pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler Sirketimizin web
sayfasinda siireleri i¢cinde duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Pay sahiplerinin 6zel
denetci tayini hakki, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesinde diizenlenmis olup, s6z konusu madde hiikmii
Sirketimiz i¢in oldugu gibi, anonim ortaklik seklinde kurulan tiim sirketler i¢cin baglayici niteliktedir. Ancak bu
madde ile sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan 6zel denet¢i atama hakki, halka agik
anonim ortakliklarda sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir.
S6z konusu SPK diizenlemesi, 6zel denet¢i atamasi gerektirecek konularda kiiciik yatirimcinin haklarinin
korunmasina yoneliktir. Sirketimizde donem iginde pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

15.06.2012 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplantiya ait davet; Kanun ve Esas
Sozlesmede Ongorildiigii gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde 23.05.2012 tarihinde Sirketin internet
sitesinde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 23.05.2012 tarih, 8074 sayili niishasinda; 23.05.2012 tarih, 10573-
9749 sayih Diinya Gazetesinde ve 23.05.2012 tarih, 12156 sayili Hiirses Gazetesinde ilan edilmek suretiyle
toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi siiresi i¢inde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 87.120.000,00 TL’lik sermayesine tekabiil eden 8.712.000.000
adet hisseden 16.579.172,56 TL’lik sermayeye karsilik 1.657.917.256 adet hissenin asaleten, 17.600.810,21



TL’lik sermayeye karsilik 1.760.081.021 adet hissenin vekaleten olmak iizere toplam 34.179.982,77 TL’lik
sermayeye karsilik 3.417.998.277 adet hissenin toplantida temsil edildigini ve bdylece gerek kanun ve gerekse
Esas Sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmis ve glindem maddeleri
gOrilisiilmiistiir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina % 39 oraninda hisseyi temsil eden pay sahipleri katilmustir.

Bu toplantilara davet Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ve Sirket Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak
yapilmistir. Toplantiya davet gazete ilan1 ve KAP’a bildirim suretiyle yapilmistir. Genel Kurul 6ncesi giindem,
sirket merkezinde 21 giin 6nceden pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurulun giindem maddelerinden bazilar1 asagida yer almaktadir.

-Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 18.05.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02-1373-5493 sayili izni,
Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 31.05.2012 tarih ve B.21.0.1TG.0.10.01.00/431.02.998-497496-3919-4109say1
izinleri alinan, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri IV No:56 sayili Kurumsal Y6netim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebli§ ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri IV No:57 sayili Kurumsal Y&netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig’ine uyum
kapsaminda ekli Sirket Esas Sozlesmenin 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,
24,25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39 ve gecici 1.maddelerinin degisikligi ile 40. maddenin
ilave edilmesine oybirligi ile karar verildi.

-Giilden Tirktan ve Kamil Omer Bozer’in Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmesine ve
diger Yonetim Kurulu Uyeleri icreti olan 2.250 TL Net aylik iicret 6denmesine oybirligiyle karar verildi.

-Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslariin kabuliine oybirligi ile karar
verildi.

-Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerin {icretlendirme esaslarini belirleyen Sirket Ucret Politikasi
oybirligi ile kabul edildi.

-Sirket Kar Dagitim Politikas1 oybirligi ile kabul edildi.
-Sirket Bagis Politikasi oybirligi ile kabul edildi.

-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.05.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02-1373-5493 sayili izni ile
Sirketin mevcut kayith sermaye tavani olan 120.000.000-TL ‘sinin, 2012-2016 yillar1 arasinda aynen muhafazasi
oybirligi ile kabul edildi.

Genel Kurul tutanaklarina Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamislardir ve giindem maddeleri haricinde bir
Oneri verilmemistir.

Mart1 Otel Isletmeleri A.S.’nin Olagan Genel Kurul Toplantist 25.07.2012 tarihinde, saat 10.30’da Sirket
merkezi olan Inénii Caddesi Devres Han No: 50/4 Giimiissuyu-Beyoglu/istanbul adresinde, T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig Istanbul Bilim, Sanayi ve Teknoloji i1 Miidiirliigii’niin 24.07.2012 tarih ve 43843 sayili
yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Recep Demir ve Ferit Oztiirk iin gézetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet; Kanun ve Esas Sozlesmede ongoriildiigli gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
02.07.2012 tarihinde Sirketin internet sitesinde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 02.07.2012 tarih, 8102 sayili
niishasinda; 02.07.2012 tarih, 10573-9783 sayili Diinya Gazetesinde ve 02.07.2012 tarih, 12196 sayil1 Hiirses
Gazetesinde ilan edilmek suretiyle toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi siiresi i¢inde yapilmustir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 87.120.000,00 TL’lik sermayesine tekabiil eden 8.712.000.000
adet hisseden 32.595.950,01 TL’lik sermayeye karsilik 3.259.595.001 adet hissenin asaleten, 65.673,00 TL’lik
sermayeye karsilik 6.567.300 adet hissenin vekaleten olmak iizere toplam 32.661.623,01 TL’lik sermayeye



karsilik 3.266.162.301 adet hissenin toplantida temsil edildigini ve bdylece gerek kanun ve gerckse Esas
Sozlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine toplant1 Yonetim Kurulu
Bagkan1 Pakize Oya Narin tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gecilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlardan bazilar1 asagida yer almaktadir.

Ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Sirketimizin Bagimsiz Denetimden ge¢mis 01.04.2011-31.03.2012
doénemine iliskin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore diizenlenmis Konsolide Mali Tablolarina
gore 9.112.175,00 TL dénem zarar1 ve ayni doneme ait Vergi Usul Kanunu (V.U.K.)’na gore 4.670.719,70 TL
donem zarart olustugundan 31.03.2012 tarihi itibariyle dagitilacak karin olugmamasi sebebi ile kar
dagitilmamasina oybirligiyle karar verildi.

Sirket Esas Sozlesmesinin 9.maddesinde uygun goriildiigi lizere Yonetim Kurulunun gelecek ilk Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar 7 tiyeden olusmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketin Esas Sozlesmesinin 9.maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeliklerine gelecek ilk Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar gérev yapmak {izere pay sahiplerinin yazili olarak aday gdsterdigi; 25034052528 T.C. Kimlik
No.lu Mine Narin, 45163234558 T.C. Kimlik No.lu Pakize Oya Narin, 31000844516 T.C. Kimlik No.lu
Nurullah Emre Narin, 31285820694 T.C. Kimlik No.lu Ismail Metin iplik(;i, 23420082876 T.C. Kimlik No.lu
Aydin Orhan’m; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine 51853201038 T.C. Kimlik Numarali Giilden Tiirktan
ve 11860125666 T.C. Kimlik Numarali Kamil Omer Bozer’in segilmelerine oybirligiyle karar verildi.

Aday gosterilen ve toplantida hazir bulunan Yusuf Kenan Onat ve Fatos Kiiran’in gelecek ilk Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar Denetg¢i olarak gorev yapmak iizere sec¢ilmelerine oybirligiyle karar verildi.

Yonetim Kurulu Bagkanina 12.500 TL Net, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisina 10.000 TL Net, Yonetim
Kurulu Uyelerine 3.000 TL Net, Denetcilere 2.000 TL Net aylik huzur hakki iicreti édenmesine oybirligiyle
karar verildi.

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanan Sirket Bilgilendirme Politikasi ortaklarin bilgisine sunuldu.
Ortaklarimiz Teacher Retirement System Of Texas vekili ile Florida Retirement System vekili bilgilendirmeye
¢ekimser kaldiklarini beyan etmislerdir.

01.04.2011-31.03.2012 doneminde Sirket tarafindan sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, valilik vb.
kurumlara; 27.311,19 TL Van Depremi ile ilgili olarak yapilan malzeme destegi olmak iizere, toplam olarak
54.753,85 TL’lik bagis ve yardim yapilmistir. Ortaklarimiz Teacher Retirement System Of Texas vekili ile
Florida Retirement System vekili bilgilendirmeye ¢ekimser kaldiklarini beyan etmislerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karar geregi agiklanmasi istenilen; Sirketimizin
3.kisiler lehine verdigi teminat, rehin ve ipotek ve buna bagh herhangi bir gelir veya menfaat saglanip
saglanmadig1 konusunda, Yonetim Kurulu’nun agiklamasina gore;

Sirket’in kullandig1 yatirim ve isletme kredilerinin teminati amaciyla Aareal Bank AG lehine Mugla ili Marmaris
Ilgesi igmeler Koyii Mart1 Resort tesisinin bulundugu 1520 ve Mart1 La Perla tesisinin bulundugu 1605 no’lu
parsellere muhtelif malzemelere iliskin teferruat listesi ile birlikte 16.000.000 EURO 04.12.2006 tarihinde;
10.000.000 EURO 05.08.2011 tarihinde olmak iizere birinci dereceden toplam 26.000.000 EURO ipotek;
15.07.2011 tarihinde Sekerbank T.A.S lehine Orhaniye Kdyii Marmaris/Mugla 1906 Parsel iizerine 6.000.000
TL tutarinda kredi teminat1 olarak ipotek; taksitlendirilen SGK borglarinin teminati olarak Subat ve Temmuz
2009’da Mugla ili Marmaris ilgesi igmeler Kéyii Mart1 Resort tesisinin bulundugu 166 nolu parsel ~ iizerinde
Mugla Sosyal Giivenlik 11 Miidiirliigii’niin 983.598 TL haciz, 30.03.2009 tarihinde Antalya Sosyal Giivenlik 1l
Miidiirligii’niin 500.000 TL haciz bulundugu,

Istirakimiz Mart1 Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin kullanmis oldugu Yatirim kredisi teminati amaciyla
Sekerbank T.A.S. lehine, Mugla ili, Marmaris Ilgesi Hisaronii kdyii Aspiran mevkiinde bulunan 219/3 parsel
numarali 9.740,71 metrekare tasinmaz iizerine 03.02.2012 tarihinde 927.000 EURO ipotek; Genel Kurul 6ncesi,



donem sonrasi yine igtirakimiz Marti Gayrimenkul Ortakligi A.S.’nin Tejo Inc. ile yapmis oldugu Gayrimenkul
Satig Vaadi Sozlesmesi ve bu Sozlesmeye iliskin Cerceve Sozlesmesi sartlar: dogrultusunda dogabilecek borglari
icin Haziran 2012°de 1.712.402 ABD Dolar1 kefalet verildigi,

ortaklarin bilgisine sunuldu. Ortaklarimiz Teacher Retirement System Of Texas vekili ile Florida Retirement
System vekili bilgilendirmeye ¢ekimser kaldiklarini beyan etmislerdir.

Sirketimizin 01.04.2012-31.03.2014 tarihleri aras1 Bagimsiz Denetiminin; Bagimsiz Denetim, Kurumsal
Finansman ve Revizyon & Vergi Danismanligi konularinda hizmet veren Cagdas Bagimsiz Denetim S.M.M.M.
A.S.’ye yaptirilmasina oybirligi ile karar verildi.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun 12.08.2011 tarih 32 sayili haftalik biilteninde yer alan 10.08.2011 tarih ve 26/767
sayili “Paylari IMKB’de Islem Goren Sirketlerin Kendi Paylarin1 Satin  Almalar1 Sirasinda Uyacaklari flke Ve
Esaslar” cercevesinde Sirketin, Agustos 2011- Kasim 2011 tarihleri arasinda 1.916.613,00 TL maliyet tutarli
2.537.167 adet hisseyi satin aldig1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu Ilke ve Esaslar1 gergevesinde islem yapilacagi
konusu Genel Kurulun bilgisine sunuldu.

Sirket paylarmin geri alinmast konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati g¢ergevesinde 2013 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar Yonetim Kuruluna yetki verilmesine oybirligi ile karar verildi.

Sirket Esas Sozlesmesi “Yonetim Kurulunun Gorevleri” baglikli 16.maddesi b bendi geregi; Yonetim Kuruluna,
bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gecerli olmak tizere Sirket isleri i¢in ihtiya¢ gordiigii
gayrimenkulleri satin alma ve gerektiginde satma yetkisinin verilmesine oybirligi ile karar verildi.

Sirket Esas Sozlesmesi “Yonetim Kurulunun Gorevleri” baglikli 16.maddesi g bendi geregi; Yonetim Kuruluna,
bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gecerli olmak {izere Sirket biinyesindeki gayrimenkulleri
ipotek etme, rehin verme ve tahvil ihract suretiyle borglanma yetkisinin verilmesine 29.748 adet hisseyi temsil
eden Ortagimiz Teacher Retirement System Of Texas vekilinin karsi 2.974.800 adet oyu ile 35.925 adet hisseyi
temsil eden Ortagimiz Florida Retirement System vekilinin karsi 3.592.500 adet oyuna karsilik oygoklugu
ile karar verildi.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey
Yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar sthri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklar: ile ¢ikar gatigmasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna bizzat giren isleri bizzat
veya bagkalar1 adina yapmalart ve bu nevi igleri yapan Sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususlarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince izin verilmesine 29.748 adet hisseyi temsil eden Ortagimiz Teacher
Retirement System Of Texas vekilinin kars1 2.974.800 adet oyu ile 35.925 adet hisseyi temsil eden Ortagimiz
Florida Retirement System vekilinin karsi 3.592.500 adet oyuna karsilik oygoklugu ile karar verildi.

Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan onemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan
tiim 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Genel Kurul Toplant: Tutanaklart Ozel Durum Agiklamasi ile KAP’a bildirilmekte, Sirket Merkezinde ve web
sitesinde (www.marti.com.tr) siirekli olarak pay sahiplerinin bilgisine ag1k tutulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari

Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki yoktur. Sirket ortaklik yapisinda karsilikli istirak ig¢inde olan Sirket
bulunmamaktadir. Esas S6zlesmemizde, mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakk1
taninmasina iligkin bir diizenleme yapilmamustir.



6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin “Kar Dagitim Politikas1” 15.06.2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmistir. Buna gore; Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar Dagitim
Politikamiz mevcut Sermaye Piyasasit Mevzuatina uygun olarak dagitilmasi gereken zorunlu temettiiniin nakden
ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde verilmesi yoniindedir.

Kar Dagitim Politikas1 ekonomik sartlara gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir ve Genel
Kurulun bilgi ve onayina sunulur, Sirketimizin kar dagitimi, yasal siireler iginde gergeklestirilir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket'te SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikas1 yer almaktadir. Y1l
icinde kamuya agiklanacak 6nemde gelismeler dogmasi halinde gerekli 6zel durum agiklamalar1 da zamaninda
yapilmaktadir. Y1l i¢inde iicer aylik donemlere iliskin konsolide mali tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari
KAP’a mevzuat geregi siireleri icerisinde bildirilmektedir. Ayrica Genel Kurul onayindan ge¢mis yillik mali
tablo ve Bagimsiz denetim raporlar: Ticaret Sicil Gazetesi ve iki mahalli gazete ile kamuya duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden Yoénetim Kurulu Baskan1 Oya Narin ve Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Nurullah Emre Narin sorumludurlar.

9. Ozel Durum A¢iklamalar:

Doénem iginde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirketimiz tarafindan KAP’a 32 adet 6zel durum agiklamasi ve 50
adet bildirimde bulunulmustur. Séz konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya Borsa Istanbul
tarafindan yaptirnm uygulanmamustir.

Sirketimizin hisseleri yurtdist borsalarda kote degildir.
10. Sirket internet Sitesi ve I¢erigi

Sirketimizin Internet sitesi mevcuttur. Adresi www.marti.com.tr dir. Sirketimiz Internet sitesinde Bagimsiz
Denetim Raporlari, Yillik Faaliyet Raporlari, Genel Kurul bilgileri, Sirket tanitim bilgileri, hisse bilgileri ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri bilgilerine yer verilmektedir.

11. Gergcek Kisi Nihai Haikim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.
12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden bilgi 6grenebilecek kisiler listesi faaliyet raporunda belirtilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetleme
Kurulu Uyeleri disinda Grup Muhasebeler Miidiirii Faruk Yasar ve Finans Miidiirii Yesim Cetinkaya’dr.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilhim

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasi ile performans degerlendirilmesi toplantilar1 yapilmaktadir.
Calisanlarin Sirket'in etkin ydnetimini temin i¢in zaman zaman gerekli katilim ve katkilar1 saglanmaktadir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde insan Kaynaklar1 Politikalar1 mevcuttur.



Calisanlara sagladigimiz Ozel Saglk sigortasi ile yasam kalitelerini yiikseltmeyi, organizasyonun tiim
kademelerinde gerekli yetkinlik ve becerilerin gelisimini saglamayi, dogru personeli dogru goreve yerlestirmeyi
hedeflemekteyiz.

Sirketimizde ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamuistir.
16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket Etik Kurallari’ni benimseyen ortaklarla isbirligi gelistirmeye her zaman 6nem vermektedir. Tedarikgilerle
kurulan iligkilerin uzun dénemli giivene dayali olmasina 6nem verilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tiirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, yasalara ve ¢evresel degerlere
uyum konusunda biiyliik 6zen gostermektedir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize acilmig olan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri sdyledir:
Pakize Oya Narin - Yonetim Kurulu Baskani

Nurullah Emre Narin - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mine Narin - Yénetim Kurulu Uyesi

Ismail Metin Iplik¢i - Yonetim Kurulu Uyesi

Aydin Orhan - Yénetim Kurulu Uyesi

Giilden Tiirktan - Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmigtir.

19. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmas1 gereken dzellikleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ilgili maddeler ile ortigmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeligi icin gerekli hususlarin bir kismu Esas Sozlesmede belirtilmis olup, Esas Sozlesme
yenilenmesinde Kurumsal Y&netim ilkelerinde belirtilen diger hususlara ayrica yer verilmistir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin misyonu; tarih, doga ve sirket kiiltiiriine saygi temeliyle gelistirilmis kaliteli insaat esasina dayali
projeler yiiriitmektir.

Sirketin vizyonu; turizm yatirimlart konusundaki 46 yillik Marti deneyimi ile hem turizm hem de konut
projelerinde fark yaratacak karli projelere imza atmaktir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler cer¢evesinde hazirlanan yillik biitgeleri
onaylar.



Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden temin ettigi raporlara paralel alinan kararlarda bilgi
sahibidir. Bu raporlar cari yilin biitge ve fiili olarak karsilastirilmasinin yanm sira gegmis yillarin ayni dénemleri
de karsilagtirmal1 haftalik ve aylik olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmakta ve gerekli durumlarda Sirket
yoneticileri uyarilarak yonlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Denetimden
Sorumlu Komite iki bagimsiz yonetim kurulu tiyesinden olusmaktadir.

Ayrica organizasyonda bir i¢ denetim bolimii vardir.
22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri ile vazifeleri Esas Sozlesme'de tanimlanmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki
ve sorumluluklar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilari'nin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Bagkani'nin ve mevcut Yonetim Kurulu
Uyelerinin goriismesi sonucu olusturulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu ilgili donem iginde toplam 63 toplanti yapmustir. Tespit edilen giindem ve giindemde yer
alan konularin igerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve galigmalar1 yapmalarmi teminen
Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan bir hafta 6nceden iletilmektedir.

Dénem iginde yapilan toplantilarda alinan kararlar aleyhinde farkli goriis bulunmamaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV. béliim 2.17.4. maddesinde yer alan konular i¢in Uyelerin toplantilara fiili
katilimi saglannugtir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sorulart olmadigi igin zapta gegirilmemistir.
Yonetim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamustir.

24. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ilgili donem icinde Sirket’le islem yapma ve rekabet etme yasagina aykir1 bir
durum yasanmanustir.

25. Etik Kurallar
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallar olusturulmustur.
26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde, bagimsiz iki Yonetim Kurulu iiyesinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite kurulmustur. S6z konusu komitenin iiyeleri arasinda iki bagimsiz tiye bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Bagkani bagimsiz iiye olmak iizere iki yonetim kurulu iiyesinden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak olusturulan Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite:
Giilden Tiirktan - Komite Bagkani-Bagimsiz Uye

Kamil Omer Bozer - Komite Uyesi-Bagimsiz Uye



Kurumsal Ydnetim Komitesi:

Kamil Omer Bozer - Komite Baskani-Bagimsiz Uye
Ismail Metin Iplik¢i - Komite Uyesi - Uye

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlar1 Esas Sozlesme'de
tanimlanmustir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri'ne huzur hakkim belirlemektedir. S6z konusu
haklarin belirlenmesinde Sirket sonuglar1 ve iilkenin ekonomik yapisi gz oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica
bir ddiillendirme sistemi yoktur.

Doénem iginde Sirket, hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemis; kredi kullandirmanus; iigiincii bir kisi
araciligryla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.



