KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkelerinin dért ana unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve
Sorumluluk kavramlarini benimsemekte, s6z konusu ilkelere uyumu gozeterek faaliyetlerini strdirmektedir.
Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan Seri:IV N0:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”i geregi zorunlu ilkelere uymaktadir ve zorunlu olmayan
ilkelerin ise biiyiik ¢ogunluguna uyum saglamaya gayret gostermektedir. 01.04.2013 — 31.03.2014 ddneminde
Kurumsal Yonetim alanindaki ¢aligmalarini Sermaye Piyasast Kurulu Seri: IV No:56 sayili Teblig ve Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu’na uyum c¢ercevesinde yiirlitmiis ve Sirket Esas Sozlesme degisikliklerini tebligde 6ngoriilen
diizenlemeleri igerecek sekilde yerine getirmistir. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi
Kurulu 27.01.2014 tarih, 2/35 sayili karar geregi , 2014/2 sayili Kurul Biilteninde belirtildigi (izere Sermaye
Piyasast Kurulu 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili karar1 ile 2013/4 sayili Kurul Biilteninde ilan edilen Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu formatina uygun olarak diizenlenmistir. Sirketimizde Pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesine ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin
kullanilmasimi saglayacak oOnlemler alinmaktadir. Konuya iliskin agiklamalar asagidaki bdoliimlerde yer
almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile ilgili bir birim bulunmaktadir. Bu birim pay sahipleri ile iligkilerin yiiriitiilmesinde
gbrev almistir. Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi ¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin
internet sitesini kullanmaya 6zen gdstermektedir. Birim yetkilisi,

Faruk Yasar’in iletigsim adresi;

faruk.yasar@marti.com.tr
telefon numarasi: 0212 334 88 50
faks numarasi: 0212 334 88 52

Donem iginde 30 civari pay sahibi ile telefon ile goriisiilmiis ve gelen sorular cevaplandirilmustir.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, sermaye artirrmi, kar payr 6demeleri, sirketin genel durumu
konusunda sorular sormaktadirlar. Dénem iginde pay sahiplerinden gelen 30 civarinda telefon, e-posta ve yuz
yiize yapilan goriismelerde talepler cevaplandirilmig, pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler Sirketimizin web
sayfasinda siireleri i¢inde duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, Ozel Denet¢i atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Pay sahiplerinin ozel
denetci tayini hakki, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesinde diizenlenmis olup, s6z konusu madde hitkmii
Sirketimiz i¢in oldugu gibi, anonim ortaklik seklinde kurulan tiim sirketler i¢in baglayici niteliktedir. Ancak bu
madde ile sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan 6zel denetgi atama hakki, halka agik
anonim ortakliklarda sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir.
S6z konusu SPK dizenlemesi, 6zel denetgi atamasi gerektirecek konularda kiigiik yatirimemnin haklariin
korunmasina yoneliktir. Sirketimizde donem i¢inde pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Mart1 Otel Isletmeleri A.S.’nin Olagan Genel Kurul Toplantis1 31.07.2013 tarihinde, saat 14.00’de Sirketin
subesi olan Mart1 Istanbul Hotel Abdiilhak Hamit Cad. No: 25/B Taksim Istanbul adresinde, T.C. Istanbul



Valiligi Ticaret {1 Miidiirliigii’niin 30.07.2013 tarih ve 24610 sayili yazistyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Recep Demir ve Hiiseyin Bakirci’nin gézetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet; Kanun ve Esas Sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi ve ekleri ihtiva edecek sekilde
03.07.2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, toplant: tarihinden 3 hafta dnce Sirketin internet sitesi ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin  Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS), Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nin 03.07.2013 tarih, 8355 sayili niishasinda; 03.07.2013 tarih, 10573-10092 sayil1 Diinya Gazetesinde
ve 03.07.2013 tarih, 12562 sayili Hiirses Gazetesinde ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi siiresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 87.120.000,00 TL’lik sermayesine tekabiil eden
8.712.000.000 adet hisseden 32.927.419,47 TL’lik sermayeye karsilik 3.292.741.947 adet hissenin asaleten,
12.291.609,74 sermayeye karsilik 1.229.160.974 adet hissenin vekaleten olmak {izere toplam 45.219.029,207
TL’lik sermayeye karsilik 4.521.902.920 adet hissenin toplantida temsil edildigini ve bdylece gerek kanun ve
gerekse Esas Sozlesmede ongoériilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun anlagilmasi iizerine toplantinin
baslamasina herhangi bir engel olmadigi Bakanlik Temsilci Recep Demir ve Hiiseyin Bakirci tarafindan ifade
edilmis ve toplantt Yonetim Kurulu Bagkani Pakize Oya Narin tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine
gecilmistir.

Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi igin verilen dnerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu.Yapilan
oylama sonucunda, Toplanti Baskanligi’'na Aydin Orhan’in segilmesi 4.521.902.920 adet kabul oyu ile oy
birligi ile kabul edildi.

Toplanti Baskaninin 6nerisi iizerine Oy Toplama Memurlugu'na Faruk Yasar’in, Tutanak Yazmanligi’na ise
Sinem Ozkan’in segilmeleri 4.521.902.920 adet kabul oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

Genel Kurul Toplant1 tutanaginin imzalanmasi i¢in Toplanti Baskanligma yetki verilmesi 4.521.902.920 adet
kabul oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

Sirketimizin Olagan Genel Kurulu ile ilgili 01.04.2012-31.03.2013 Ozel Hesap Dénemine ait Faaliyet Raporu
ortaklarimizin incelemesi i¢in daha 6nce sunuldugundan okundu kabul edilmesine, Toplanti Bagkani Aydin
Orhan tarafindan Bagimsiz Denetim Raporu’nun goriis boliimiiniin okunmasina; denetgiler tarafindan verilen
raporun toplantiya katilan Denetci Yusuf Kenan Onat tarafindan okunmasina iliskin dnerge 4.521.902.920 adet
kabul oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu ve Denetgi raporu okunup 4.521.902.920 adet
kabul oyu ile oy birligi ile miizakere edildi.

SPK mevzuati geregi, Seri: XI, No: 29 sayili Teblig ¢ercevesinde diizenlenen 01.04.2012-31.03.2013 d6nemine
ait Konsolide Bilanco ve Gelir Tablosu hesaplar1 daha once ortaklarimizin incelemesi i¢in sunuldugundan
okundu kabul edilerek miizakereye sunuldu. Bilango ve Gelir Tablosu hesaplar1 4.521.902.920 adet kabul oyu
ile oy birligi ile tasdik edildi.

[lgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Sirketimizin Bagimsiz Denetimden gegmis 01.04.2012-31.03.2013
donemine iliskin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore diizenlenmis Konsolide Mali Tablolarina
gore ve Vergi Usul Kanunu (V.U.K.)’na gére donem zarari olustugundan dagitilacak karin olugsmamast sebebi ile
kar dagitilmamas: ortaklarin bilgisine sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda 01.04.2012-31.03.2013 dénemi igin Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri kendi
ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak 4.521.902.920 adet kabul oyu ile oy
birligi ile ibra edildiler. Denetgiler 01.04.2012-31.03.2013 dénemi i¢in ayr1 ayr1 4.521.902.920 adet kabul oyu
ile oy birligi ile ibra edildiler.



Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 03.07.2013 tarih ve 2129-7138 sayil izni ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig, i¢
Ticaret Genel Midirliigi’niin 08.07.2013 tarih ve 7663-5452 sayili izni ile onaylanan  Sirket Esas
So6zlesmesinin ekli 6, 9, 13, 18, 20, 21, 22, 23, 26, 27, 28, 33 ve 36. maddelerinin degistirilmesi ile 19. madde ve
gecici madde 1’in iptal edilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunuldu.

Degistirilecek maddelere iligkin karsilastirmali metin daha Once ortaklarimizin bilgisine sunuldugundan
oylamaya ge¢ildi. Yapilan oylama sonucunda Sirket Esas Sozlesmesinin 6, 9, 13, 18, 20, 21, 22, 23, 26, 27, 28,
33 ve 36. maddelerinin degistirilmesi ile 19. madde ve gecici madde 1’in iptal edilmesi 4.521.902.920 adet kabul
oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

Sirket Esas Sozlesmesi Madde 9 uyarinca Sirket Yonetim Kurulunun 7 {iyeden olugmasina, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine, gelecek ilk Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak iizere pay sahiplerinin yazili
olarak aday gosterdigi ve yazili beyanlari1 bulunan; 25034052528 T.C. Kimlik No.lu Mine Narin, 45163234558
T.C. Kimlik No.lu Pakize Oya Narin, 31000844516 T.C. Kimlik No.lu Nurullah Emre Narin, 31285820694 T.C.
Kimlik No.lu Ismail Metin Iplik¢i, 23420082876 T.C. Kimlik No.lu Aydin Orhan’in, Bagimsiz Y®6netim Kurulu
Uyeliklerine 51853201038 T.C. Kimlik Numarali Giilden Tiirktan ve 11860125666 T.C. Kimlik Numarali Kamil
Omer Bozer’in secilmeleri 4.521.902.920 adet kabul oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

Aday gosterilen ve toplantida hazir bulunan Yeminli Mali Miisavir 10053127616 T.C. Kimlik No.lu Yusuf
Kenan Onat’m gelecek ilk Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar Denetgi olarak goérev yapmak iizere segilmesi
4.521.902.920 adet kabul oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

Bir 6nceki Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunularak kabul edilen 01.04.2012-31.03.2014 tarihleri arasi
Cagdas Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.S. ile Bagimsiz Denetim Sirketi olarak ¢alisilmaya devam edildigi
ortaklarin bilgisine sunuldu.

Yo6netim Kurulu Bagkanina 12.500 TL Net, Y6netim Kurulu Bagskan Yardimcisina 10.000 TL Net, Y6netim
Kurulu Uyelerine 3.000 TL Net, Denetgiye 2.000 TL Net aylik huzur hakki iicreti ddenmesi 4.521.902.920 adet
kabul oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

Tiirk Ticaret Kanunun Madde 419/2 geregince ,Sirketimizin Genel Kurulunun ¢aligsma esas ve usullerine iligkin
kurallar1 igeren Yonetim Kurulunun 18.06.2013 tarih ve 965 sayili Karari ile kabul edilen ekli “Mart1 Otel
Isletmeleri Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas Ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” Genel Kurulun
onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucu 4.521.902.920 adet kabul oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

Verilen Onerge dogrultusunda Toplanti Baskam soz alarak, 01.04.2012-31.03.2013 doneminde Sirket tarafindan
sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, vb. Kurumlara; 32.121,00 TL ‘lik bagis ve yardim yapildigimin bilgisi
ortaklara sunulmustur.Bu tiir bagislarin her zaman yapilabilecegi dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kanunu
Madde 19. Uyarinca Sirketin 01.04.2013-31.03.2014 hesap donemi igerisinde yapacagi bagis {ist sinirinin
200.000,00 TL olarak belirlenmesi 4.482.894.565 adet kabul oyu, 39.008.356 adet red oyu ile oy cokluguyla
kabul edildi.

Sermaye Piyasast Kurulunun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karar geregi agiklanmasi istenilen;
Sirketimizin 3.kisiler lehine verdigi teminat, rehin ve ipotek ve buna bagli herhangi bir gelir veya menfaat
saglanmamigtir. Yonetim Kurulu Bagkani adina Toplanti Bagkani s6z alarak Sirketin kendisinin kullandigt
teminat, rehin ve ipotekler Bagimsiz Denetim Raporu dipnotlarinda yer almaktadir bilgisi verildi.

Sirketin 01.04.2012-31.03.2013 tarihleri arasinda iligkili taraflarla yaptigi islemlerin tiirii, tutarlar1 ve karsi
taraflar1 hakkinda ortaklara Bagimsiz Denetim Raporu 37 nolu dipnotunda yer aldig1 bilgisi verildi.

Sermaye Piyasast Kurulunun 12.08.2011 tarih 32 sayili haftalik biilteninde yer alan 10.08.2011 tarih ve 26/767
sayili “Paylari IMKB’de islem Goren Sirketlerin Kendi Paylarmi Satin Almalar1 Sirasinda Uyacaklari Ilke Ve
Esaslar” gercevesinde Sirket paylarinin geri alinmasi ve satilmasi konusunda 2014 yilinda yapilacak Olagan

Genel Kurul Toplantisina kadar Yonetim Kuruluna yetki verilmesi 4.521.902.920 adet kabul oyu ile oy birligi ile
kabul edildi.



Sirket Esas Sozlesmesi “Yo6netim Kurulunun Gorevleri” baglikli 16.maddesi b bendi geregi;

YoOnetim Kuruluna, bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gegerli olmak iizere Sirket isleri icin
ihtiya¢ gordiigii gayrimenkulleri satin alma ve gerektiginde satma yetkisinin verilmesi 4.521.902.920 adet kabul
oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

Sirket Esas Sozlesmesi “Yonetim Kurulunun Goérevleri” baglikli 16.maddesi g bendi geregi,

Yonetim Kuruluna, bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gegerli olmak tizere Sirket bunyesindeki
gayrimenkulleri ipotek etme, rehin verme ve tahvil ihraci suretiyle borglanma yetkisinin verilmesi 4.486.487.065
adet kabul oyu, 35.415.856 adet red oyu ile oy ¢okluguyla ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve ikinci dereceye kadar sihri yakinlarina, Sirket veya bagli ortakliklari ile
¢ikar ¢atigsmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna bizzat
giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi igleri yapan Sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususlarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.maddeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince izin verilmesine 4.521.902.920 adet kabul oyu ile oy birligi ile
kabul edildi.

Glindemin dilek ve temenniler maddesinde ortaklara,

Davalarin durumu, Cerkezkoy yeni fazlar1 ve bilango zarar1 hakkinda bilgi verildi.

Istanbul Mart1 Hotel’in 2013 yilinda aldig1 Star Diamond Award ve Conde Nast Traveller dergisinin “2013
yilinin “En iyi yeni 50 otelinden biri” 6diilii ve bu ddiillerin degeri hakkinda bilgi verildi.

Genel Kurul, faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu’na tesekkiir ettiler.

Genel Kurul kararlar1 12.08.2013 tarihinde tescil edilerek 16.08.2013 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklart Ozel Durum Agiklamasi ile KAP’a bildirilmekte, Sirket Merkezinde ve web
sitesinde (www.marti.com.tr) siirekli olarak pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki yoktur. Sirket ortaklik yapisinda karsilikli istirak icinde olan Sirket
bulunmamaktadir. Esas Sozlesmemizde, mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki
taninmasina iligkin bir diizenleme yapilmamuistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketin “Kar Dagitim Politikas1” 15.06.2012 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmistir. Buna gore; Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar Dagitim
Politikamiz mevcut Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak dagitilmasi gereken zorunlu temettiiniin nakden
ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde verilmesi yoniindedir.

Kar Dagitim Politikas1 ekonomik sartlara gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir ve Genel
Kurulun bilgi ve onayina sunulur, Sirketimizin kar dagitimi, yasal siireler i¢cinde gergeklestirilir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikas1 yer almaktadir. Y1l
icinde kamuya agiklanacak dnemde gelismeler dogmasi halinde gerekli 6zel durum agiklamalar1 da zamaninda
yapilmaktadir. Y1l iginde iiger aylik donemlere iligskin konsolide mali tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar1
KAP’a mevzuat geregi siireleri igerisinde bildirilmektedir. Ayrica Genel Kurul onayindan geg¢mis yillik mali
tablo ve Bagimsiz denetim raporlar1 Ticaret Sicil Gazetesi ile kamuya duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden Yo6netim Kurulu Bagkani Oya Narin ve Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Nurullah Emre Narin sorumludurlar.

9. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin Internet sitesi mevcuttur. Adresi www.marti.com.tr dir. Sirketimiz Internet sitesinde Bagimsiz
Denetim Raporlari, Yillik Faaliyet Raporlari, Genel Kurul bilgileri, Sirket tanitim bilgileri, hisse bilgileri ve SPK
Kurumsal Y&netim ilkeleri bilgilerine yer verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporlarinda mevzuatta belirtilen hususlara ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri bilgilerine yer
verilmektedir.

BOLUM I11 - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar aracilig ile
o6grenmektedirler.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm

Sirket i¢inde yapilan periyodik toplantilar vasitasi ile performans degerlendirilmesi toplantilar1 yapilmaktadir.
Calisanlarin Sirket'in etkin yonetimini temin i¢in zaman zaman gerekli katilim ve katkilart saglanmaktadir.

13. insan Kaynaklar: Politikasi
Sirketimizde Insan Kaynaklar1 Politikalar1 mevcuttur.

Calisanlara sagladigimiz Ozel Saglk sigortasi ile yasam Kkalitelerini yiikseltmeyi, organizasyonun tiim
kademelerinde gerekli yetkinlik ve becerilerin gelisimini saglamay1, dogru personeli dogru géreve yerlestirmeyi
hedeflemekteyiz.

Sirketimizde ayrimeilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.
14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢aliganlari igin etik kurallar olusturulmustur.

Sirketimiz her tiirli faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, yasalara ve cevresel degerlere
uyum konusunda billyik 6zen gdstermektedir. Kurumsal Sosyal Sorumluk g¢ergevesinde Sirketimiz, 17 Ocak
2012 tarihinde Kiiresel lkeler S6zlesmesi’ne iiye olmustur.



BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri soyledir:
Pakize Oya Narin - Y6netim Kurulu Baskam-Icraci

Nurullah Emre Narin - Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi-Icract

Mine Narin - Yonetim Kurulu Uyesi-icract

Ismail Metin Iplikgi - Yonetim Kurulu Uyesi-icraci Olmayan

Aydin Orhan - Y6netim Kurulu Uyesi-Icract Olmayan

Gulden Tirktan - Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Kamil Omer Bozer - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda iglem yapma hakk: taninmustir.

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilari'nin giindemi Sirket Yo6netim Kurulu Bagkani'nin ve mevcut Yonetim Kurulu
Upyelerinin gériismesi sonucu olusturulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu ilgili donem iginde toplam 35 toplanti yapmustir. Tespit edilen giindem ve giindemde yer
alan konularin igerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari yapmalarini teminen
Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan bir hafta 6nceden iletilmektedir.

Dénem iginde yapilan toplantilarda alinan kararlar aleyhinde farkli goriis bulunmamaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan konular igin Uyelerin toplantilara fiili katilim saglanmistir. Bu
konularda Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sorular1 olmadig icin zapta gegirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine
s0z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamuistir.

17. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde, bagimsiz iki Yonetim Kurulu iiyesinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite kurulmustur. S6z konusu komitenin iiyeleri arasinda iki bagimsiz iiye bulunmaktadir. Kurumsal Ydnetim
Komitesi, Bagkani bagimsiz iiye olmak iizere iki yonetim kurulu iiyesinden olugmaktadir. Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyesi ve bir icraci olmayan ydnetim kurulu iiyesi olmak
Uzere iki iiyeden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu'na bagh olarak olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite:
Giilden Tiirktan - Komite Baskam - Bagimsiz Uye

Kamil Omer Bozer - Komite Uyesi - Bagimsiz Uye



Kurumsal Y6netim Komitesi:

Kamil Omer Bozer - Komite Bagkani - Bagimsiz Uye
Ismail Metin Iplik¢i - Komite Uyesi - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Giilden Tirktan - Komite Baskan1 - Bagimsiz Uye
Ismail Metin Iplikgi - Komite Uyesi - Uye

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan bir risk ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Denetimden
Sorumlu Komite iki bagimsiz yonetim kurulu {iyesinden olugmaktadir. Ayrica Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmusgtur. Risk Yonetimi bu komite c¢aligmalari ile takip edilmektedir. Komite raporlarini
Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Ayrica organizasyonda bir i¢ denetim bolimii vardir.
19. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirketin misyonu; tarih, doga ve sirket kiiltiirline saygi temeliyle gelistirilmis kaliteli ingaat esasina dayali
projeler ylrttmektir.

Sirketin vizyonu; turizm yatirimlari konusundaki 47 yillik Martt deneyimi ile hem turizm hem de konut
projelerinde fark yaratacak karli projelere imza atmaktir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler cercevesinde hazirlanan yillik biitgeleri
onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden temin ettigi raporlara paralel alinan kararlarda bilgi
sahibidir. Bu raporlar cari yilin biitge ve fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira gegmis yillarin ayn1 dénemleri
de karsilagtirmal1 haftalik ve aylik olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmakta ve gerekli durumlarda Sirket
yoneticileri uyarilarak yonlendirilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne tanman her tiirlii hak, menfaat ve {icretin sekil ve sartlar1 Esas Sozlesme'de
tanimlanmustir. Genel Kurul, Yénetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri'ne huzur hakkim belirlemektedir. S6z konusu
haklarin belirlenmesinde Sirket sonuglari ve iilkenin ekonomik yapist goz oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica
bir ddillendirme sistemi yoktur.

1 Nisan 2013 - 31 Mart 2014 doneminde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar 3.629.397 TL olup tamamu
ticret ve benzeri kisa vadeli faydalardan olugmaktadir.

Dénem iginde Sirket, hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemis; kredi kullandirmamus; iigiincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.



