KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkelerinin dort ana unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve
Sorumluluk kavramlarini benimsemekte, s6z konusu ilkelere uyumu gozeterek faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan (I1-17.1) sayith “Kurumsal Yénetim Teblig”i geregi
zorunlu ilkelere uymaktadir ve zorunlu olmayan ilkelerin ise biiyilk ¢ogunluguna uyum saglamaya gayret
gostermektedir. 01.04.2016 - 31.03.2017 doneminde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalarmi Sermaye
Piyasas1 Kurulu (I-17.1) sayili1 Teblig ve Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum ¢ercevesinde yiirlitmiis ve Sirket Esas
Soézlesme degisikliklerini tebligde oOngoriilen diizenlemeleri icerecek sekilde yerine getirmigtir. Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu 27.01.2014 tarih, 2/35 sayili karar geregi, 2014/2
sayih Kurul Biilteninde belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu formatina uygun olarak
diizenlenmistir. Sirketimizde Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesine ve
diger Sirket i¢i diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmaktadir.
Konuya iligkin agiklamalar agsagidaki boliimlerde yer almaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnma {liskileri Boliimii

Sirketimizde Yatirimei Iliskileri Boliimii bulunmaktadir. Bu béliim yatirimeilar ile iliskilerin yiiriitiilmesinde
gbrev almaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun i-SPK. 17.4 (27.02.2015 tarih ve 5/225 s.k.) sayili ilke Karari
uyarinca 30.06.2015 tarihinde Sirketimiz Yatirimer iliskileri Béliimii olusturulmustur. Boliim Yéneticisi olarak;
Kurumsal Yénetim ve Yatirmei Iligkileri Miidiirii, Sermaye Piyasasi ileri Diizey, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme, Kredi Derecelendirme ve Tiirev Araglar Lisansi sahibi S.Nurkan Kagmaz gorev yapmaktadir.
Boliim Yoneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesidir. Yatirimer {liskileri Boliimii Genel Miidiir Yardimcisina
baghdir. Yatirimer Iliskileri Boliimii ¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Yatirimer Iliskileri Raporu 25.05.2017 tarihinde Y&netim Kurulu'na
sunulmustur. Yatirimer iliskileri Boliimii iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimer iliskileri Boliimii Yoneticisi:

S.Nurkan Kagmaz

Kurumsal Yénetim ve Yatirimer Iliskileri Miidiirii
nurkan.kacmaz@martigyo.com

Tel: 02123348850 Faks: 02123348852

Yatirimer iliskileri Boliimii Uyesi:
Faruk Yasar

Grup Muhasebeler Miidiirii
faruk.yasar@marti.com.tr

Tel: 02123348850 Faks: 02123348852

Doénem iginde 40 pay sahibi ile telefon ile goriisiilmiis ve gelen sorular cevaplandirilmastir.
2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, bilango agiklanma tarihleri, hisse fiyati, sirketin genel durumu
konusunda sorular sormaktadirlar. Donem iginde pay sahiplerinden gelen 40 civarinda telefon, e-posta ve yiiz
ylize yapilan goriismelerde talepler cevaplandirilmig, pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler Sirketimizin web
sitesinde Yatirimer Iliskileri boliimiinde siireleri i¢inde duyurulmustur.

Sirket Esas Sézlesmesi'nde, Ozel Denet¢i atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Pay sahiplerinin 6zel
denet¢i tayini hakki, Tirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesinde diizenlenmis olup, s6z konusu madde hiikmii
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Sirketimiz i¢in oldugu gibi, anonim ortaklik seklinde kurulan tiim sirketler i¢cin baglayici niteliktedir. Ancak bu
madde ile sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan 6zel denetgi atama hakki, halka agik
anonim ortakliklarda sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir.
S6z konusu SPK diizenlemesi, 6zel denet¢i atamasi gerektirecek konularda kiiciik yatirnmeinin haklarinin
korunmasina yoneliktir. Sirketimizde donem icinde pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Mart1 Otel Isletmeleri A.S.’nin 01.04.2015-31.03.2016 dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 06.03.2017
tarihinde, saat 14.00’de Mercure Istanbul Taksim Hotel Omer Avni Mah. Indnii Cad. No:42 Taksim/istanbul
adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii’niin 03.03.2017 tarih ve 23111835 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Feyyaz Bal gézetiminde yapilmistir.

Genel Kurul Toplant: Tutanaklar1 Ozel Durum Agiklamasi ile KAP’a bildirilmekte, Sirket Merkezinde ve web
sitesinde (www.marti.com.tr) siirekli olarak pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki yoktur. Sirket ortaklik yapisinda karsilikli istirak iginde olan Sirket
bulunmamaktadir. Esas So6zlesmemizde, mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakk1
taninmasina iligkin bir diizenleme yapilmamustir.

2.5. Kéar Pay1 Hakki

Sirketin karma katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar Dagitim Politikamiz mevcut SPK
kurallarina uygun olarak dagitilmasi gereken zorunlu temettiiniin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
verilmesi yoniindedir.

Kar Dagitim Politikasi, ekonomik sartlara gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gegirilir ve Genel
Kurul’un bilgi ve onayina sunulur, Genel Kurul karari ile dagitilir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’ne uygun olarak Yonetim Kurulu’nun 18.06.2014
tarih ve 1026 sayili karari ile giincellenen Sirket Kar Dagitim Politikas1 10.07.2014 tarihinde yapilan Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket internet sitesinde ve KAP’ta agiklanmistir. Faaliyet
Raporunda yer almaktadir.

Sirketimizin kar dagitimi yasal siireler iginde gergeklestirilmektedir. 01.04.2015-31.03.2016 doneminde zarar
olustugundan kar dagitilmamasina Genel Kurul’da karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir.
BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve I¢erigi

Sirketimizin Internet sitesi mevcuttur. Adresi www.marti.com.tr dir. Sirketimiz Internet sitesinde Bagimsiz
Denetim Raporlari, Yillik Faaliyet Raporlari, Genel Kurul bilgileri, Sirket tanitim bilgileri, hisse bilgileri ve SPK
Kurumsal Y&netim ilkeleri bilgilerine yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporlarinda mevzuatta belirtilen hususlara ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri bilgilerine yer
verilmektedir.



BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki geligsmeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile
ogrenmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilin

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasi ile performans degerlendirilmesi toplantilar1 yapilmaktadir.
Calisanlarin Sirket'in etkin yonetimini temin i¢in zaman zaman gerekli katilim ve katkilari saglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikas
Sirketimizde Insan Kaynaklar1 Politikalar1 mevcuttur.

Calisanlara yasam kalitelerini yiikseltmeyi, organizasyonun tiim kademelerinde gerekli yetkinlik ve becerilerin
gelisimini saglamay1, dogru personeli dogru goreve yerlestirmeyi hedeflemekteyiz.

Sirketimizde ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamuistir.
4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallar olusturulmustur.

Sirketimiz her tiirli faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, yasalara ve ¢evresel degerlere
uyum konusunda biiyiik 6zen géstermektedir. Kurumsal Sosyal Sorumluk gergevesinde Sirketimiz, 17 Ocak
2012 tarihinde Kiiresel lkeler Sézlesmesi’ne iiye olmustur.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri soyledir:

Pakize Oya Narin - Yonetim Kurulu Baskani-Icract

Nurullah Emre Narin - Yoénetim Kurulu Baskan Yardimeisi-Icraci

Mine Narin - Yonetim Kurulu Uyesi-icract

Hasan Emre Temelli - Yonetim Kurulu Uyesi-Icraci Olmayan

Hiiseyin Ferit Volkan - Yénetim Kurulu Uyesi-Icraci Olmayan

Giilden Tiirktan* - Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Ayse Pinar Massena - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Halil Biilent Corape1 - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*Gtilden Tiirktan’in gorev siiresi 06.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile sona ermistir.
Genel Miidiir ayn1 zamanda Y 6netim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Nurullah Emre Narin’dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri gelecek ilk Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar goérev yapmak iizere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde islem yapma izni verilmistir.



Pakize Oya Narin — Uzmanhk Alam: Turizm

Pakize Oya Narin, St.Michel Lisesinden, sonrasinda Isvicre’de Hotel Ecolieré Lausanne’dan mezun olmustur.
Ogrenim hayatii bitirdikten sonra; Isvigre’de ve USA’da gesitli otellerde calismus, Sheraton Hotels Hawai
Pasifik Division’da MT programii bitirmistir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir. 1989°dan bu yana, Narin
Tekstil A.S. ve Marmaris Mart1 Otel Isletmeleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcihigi, Koordinatér Uye gibi cesitli gorevlere atanmis, Sirket Genel Yonetiminin Organizasyonu,
Planlanmas1 ve Koordinasyonu islerinin yiiriitilmesinde aktif olarak gérev almistir. KAGIDER Yonetim
Kurulu iiyeligi, TUSIAD Turizm Calisma Grubu iiyeligi, Turizm Yatirimcilar1 Dernegi Baskanlhigi, TOBB
iiyeligi, Tiirkiye Turizm Meclisi Baskan Yardimcilig1, Istanbul SKAL Kuliibii iiyeliklerinin yani sira; Mart1 Otel
Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi ve Martt GYO A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerine devam
etmektedir.

Nurullah Emre Narin — Uzmanhk Alani: Finans

Emre Narin, ilk ve orta dgrenimini St. George Avusturya Lisesi ve Lyceum de Alpmum Zuoz Isvigre’de
tamamladiktan sonra New York Syracuse Universitesi Finans Béliimiinden mezun olmustur. Is yasamina New
York Park Avenue Bank’ta baglamistir. Daha sonra Londra Cantor Fitzgerald International’da Kredi Pazarlama
Boliimiinde ¢alisti. Halen, Mart1 Otel Isletmeleri A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi ve Genel Miidiir,
Martt Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, kurucusu oldugu Tohum
Tiirkiye Otizm Erken Tami ve Egitim Vakfi’nda Y&netim Kurulu Uyeligi, Tekstil Sanayi Isverenleri
Sendikasi’'nda Danisma Kurulu Uyeligi ve Tiirkiye Turizm Yatinmcilari Dernegi iiyelii gorevlerini
stirdiirmektedir.

Mine Narin — Uzmanlik Alan: isletme

Mine Narin Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinden mezun olduktan sonra is
yasamina Chase Manhattan Bank’ta baslamistir. Tirkiye’de tekstil ve konfeksiyon sektorlerinde, degisik
kademelerde yoneticilik yapmistir. Mine Narin, bugiine kadar Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi Danigsma
Kurulu Uyeligi, istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgilari Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Tiirk
Kanserle Savas Vakfi Uyeligi gorevlerinde de bulunmustur. Halen, kurucusu oldugu Tohum Tiirkiye Otizm
Erken Tanmi ve Egitim Vakfi’nda Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Baskanligi, Martt Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi, Mart1 Otel Isletmeleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi, Cagdas
Egitim Vakfi’nda Miitevelli Heyeti Kurucu Uyeligi, Tina Vakfi’nda Miitevelli Heyeti Kurucu Uyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. 2007 yiinda UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Egitim Ihtisas Komitesi
Uyeligi'ne ve 2009 yilinda Sabanci Universitesi biinyesindeki Egitim Reform Girisiminin Yiiriitme Kurulu
iyeligine se¢ilmistir.

Hasan Emre Temelli - Uzmanhk Alam: Finans

Hasan Emre Temelli, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Béliimii’nden Lisans ve 1991 yilinda
Istanbul Universitesi Para-Banka Boéliimii'nden Yiiksek Lisans diplomasina sahiptir. Bankacilik-finans
konularinda is tecriibesine sahiptir. Halen Marti GYO A.S. Genel Midiirliigii ve Yo6netim Kurulu iyeligi ile
Mart1 Otel Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini ifa etmektedir.

Giilden Tiirktan* - Uzmanhk Alam: Yonetici

TED Ankara Koleji mezunudur. Bogazi¢i Universitesi Isletme Fakiiltesinde, New York Universitesinde ve
Marmara Universitesinde master ve doktora egitimi alan Dr. Tiirktan, BA, MA, MBA, M.Phil ve Ph. D
dereceleri vardir. Calisma hayatina denetim, muhasebe, insan kaynaklari, kalite ve hukuk departmanlarinin ve
yatirimlarin kendisine bagli oldugu gorevlerde iist diizey yoneticilik ve yiiriitme goérevleri iistlenmistir. New
York Universitesi’nde baslayan ¢alisma hayatinda uluslararasi bir elektrik miihendisligi sirketi olan ABB
Holding’de muhtelif gérevler iistlenerek siirdiirmiistiir. 1990 yilindan itibaren ABB’de Yonetim Kurulu Uyeligi,
son olarak Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini iistlenmistir. Su anda yabanci bir sirketin Tiirkiye
Genel Miidiirligii gorevini ve bir baska yabanci sermayeli sirketin Yo6netim Kurulu Baskanligini siirdiirmektedir.
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Bu sirketlerdeki hisselerine ilaveten Bodrum Giindogan’da Gliss Hotel & Spa adindaki butik otelin sahipleri
arasindadir.

Sivil toplum sorumlulugu olarak TUSIAD 1 Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu Baskanligim yiiriiten
Tiirktan, Kadim Girisimciler Dernegi KAGIDERin Kurucu Uyesi ve 2011-2015 yillar1 Yonetim Kurulu Bagkan,
su anda Onur Kurulu Uyesi ve W20 Kurucu Baskamdir. Uluslararast Yatirim Dernegi YASED’de iki dénem
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Yardimciligi yapmuistir.

Tirktan girisimcilik ve ¢aligma hayatinda basari i¢in gereken temel ekonomik esaslar, karlilik, siirdiiriilebilirlik,
etik degerler ve liderlik iizerine muhtelif egitimler vermis, konusmalar yapmis, sahsi ve uluslararast kurumlar
adma Tiirkiye’de ve yurt diginda tebligler vermistir.

Tiirktan evli ve bir cocuk annesidir.
*Giilden Tirktan i gorev siiresi 06.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile sona ermistir.
Ayse Pinar Massena — Uzmanlik Alani: Yonetici

1982 yilinda Marmara Universitesi Ekonomi Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1986 yilinda Nassetti Tibbi Cihazlar
A.S' de 1988 yilina kadar ithalat Sorumlusu olarak calist1 1989 ve 1990 ile 1992 ve 1994 yillar1 arasinda Emek
Sigorta A.S' de Pazarlama Miidiirli, 1994 ve 1997 yillart arasinda Demir Sigorta A.S' de Pazarlama Bagkan
Yardimeisi, 1997 ve 1999 yillarinda Inter Sigorta A.S' de Pazarlama Bagkan Yardimcisi, 1999 ve 2001 yillari
arasinda da Emek Sigorta A.S' de Pazarlama Bagkan Yardimcisi olarak gorev aldu.

2001 yilinda Boyner Holding A.$' de devam ettigi kariyerine 2011 yilinda backup markalarinin CEO'su ve
kurucusu olarak devam etti.

2011 yilinda Celebi Holding A.S'de gorevine 2013 yilina kadar Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etti. Aym
zamanda, 2013 yilindan itibaren PB Dijital Pazarlama LTD'nin kurucu sahibi ve danigmani olarak devam ediyor.

2015 yilinda, Batigéz Saglik Grubu CEO'su olarak yurt i¢i ve uluslararasi tiim Batigdz hastanelerin ve yeni
acilacak tiim subelerin sorumlusu olarak gorevine 2016 yilina kadar devam etti.

Baslica uzmanlik alanlari; ig gelistirme, sigorta, turizm, saglik orgiitii yonetimi ve dijital pazarlamadir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Massena evli ve 2 ¢ocuk annesidir.

Hiiseyin Ferit Volkan - Uzmanhk Alani: Yonetici

IIk, Orta ve Liseyi Galatasaray Lisesinde bitirdikten sonra Ingiltere’de Otelcilik Egitimini ve Almanya’da
Otelcilik konusunda cesitli gorevlerde staj egitimini tamamlayarak yurda dondii. 1967 yilinda Istanbul Hilton
Otelinde ise baslamig ve 1974 yilina kadar ¢esitli {ist diizeylerde gorevde bulunmustur.

1974 yilinda Uluslararas1 Sheraton Hotellerine katilarak Istanbul Sheraton Hotelin acilisinda Satis ve Pazarlama
Direktorii olarak yer almistir.

1988 yilina kadar Istanbul Sheraton Hotelinde Resident Mgr ve Tiirk Genel Miidiirii olarak gdrev yapmis ve
1988 yilinda kendi istegiyle Sheratondan ayrilarak kendi Sirketi Ferit Volkan Uluslararasi Otelcilik ve Turizm
Sirketini kurarak Otelcilik yasamina Otel yatirimlar ve Isletme konularinda Damigsmanlik ve koordinasyon
hizmetlerinde bulunarak devam etmistir.

Son olarak Zorlu Center iginde yer alan Raffles Hotelin projelendirmesinden agilisina kadar yapim ekibinde yer
almustir.

Istanbul Maévenpick Hoteli, Ramada Plaza Istanbul, Ramada Asia, The Plaza Hotel, Istanbul Mart1 Hotel,
Marmaris ve Antalya’daki Mart1 Otelleri,Bodrum’daki Club M ve Rexene Resort Hotel ,Antalyada Royal Resort
Hotel ve Otem uygulamali Hotel ve Okulunun projelendirilmelerinde ve agiliglarinda katkida bulunmustur.
Halen Otel Yatirimlarma ve Isletmelerine Danismanlik hizmetleri vermektedir.



Besiktas Rotary Kuliibiine 1978 yilinda katilarak ¢esitli gorevlerde bulunmug ve Kuliibiin sorumlulugunda bir
¢ok organizasyonlarda calismistir.

Ferit Volkan Besiktas Kuliibii 2000-2001yillart Dénem Baskanlig1 yapmis halen devamdan muaf iiye olmasina
ragmen Kuliibiin toplantilarina katilmakta devam etmektedir.

Ferit Volkan Tiirk Turizmine gerek sahsen gerek ise iiyesi oldugu birgok sivil topluluklarda yaptig1 calismalar ile
onemli katkilarda bulunmustur.

Uyesi oldugu Rotary haricinde diger kuruluslar: Tiigev (Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi), Tiitav (Tiirkiye
Tanitma Vakfi), TYD (Turizm Yatirimeilar Dernegi), Turob(Turizm Otelciler Birligi), Skall Uluslarast Turizm
Dostluk Dernegi, Propeller Kliibii, Galatasaray Spor Kuliibii Divan Uyesi, Galatasaray Cemiyeti Dernegi Divan
Uyesi

Ferit Volkan, ingilizce ve Fransizca bilmekte olup, evli ve iki erkek cocuk babasidir.

Halil Biilent Corap¢i - Uzmanhik Alani: Ekonomist Maliye Uzmani

Halil Biilent Corapg1, Istanbul Yiiksek iktisat ve Ticaret Okulu’ndan lisans diplomasi sahibidir. Yeminli mali
miisavirlik ruhsatina sahip olup, Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasinin 34100678 sicil numarasinda kaytli
olan Biilent Corap¢1 ayni zamanda kanun ve yonetmelikle Maliye Bakanligi’'nca kurulan vergi konseyinin
tiyesidir. Martt GYO A.S. yonetim kurulu tiyeligi ile birlikte gesitli sirketlerde yonetici ve denetgi olarak gorev
yapmaktadir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyam

BAGIMSIZLIK BEYANI

Mart1 Otel Isletmeleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde onemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet
veya lirlin satin aldig1 veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galigmadigimi veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iyeligi harig, iiye olarak sec¢ildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigim,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giilii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydonetim kontroliine

sahip oldugu sirketlerin ii¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Tarih :03.02.2017
Adi Soyadi  : Ayse Pinar Massena
Imza ;



BAGIMSIZLIK BEYANI

Mart1 Otel Isletmeleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde Onemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigin1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet
veya lrilin satin aldig1 veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim
kurulu iiyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1ili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigim,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine

sahip oldugu sirketlerin ii¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili biitlin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Tarih

Ad1 Soyad:1  : Halil Biilent Corapgi
Imza ;



5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilari'nin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Bagkani'nin ve meveut Yonetim Kurulu
Uyelerinin goriismesi sonucu olusturulmaktadar.

Sirket Yonetim Kurulu ilgili donem i¢inde toplam 24 defa toplanmis ve 36 adet karar almustir. Tespit edilen
giindem ve giindemde yer alan konularin igerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari
yapmalarini teminen Yo6netim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan bir hafta 6nceden iletilmektedir.

Dénem iginde yapilan toplantilarda alinan kararlar aleyhinde farkli goriis bulunmamaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan konular icin Uyelerin toplantilara fiili katilimi saglannstir. Bu
konularda Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sorulari olmadig1 igin zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine
s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhi§i

Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde, Denetimden Sorumlu Komite’de iki bagimsiz iiye bulunmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Baskan1 bagimsiz iiye, bir icraci olmayan iiye ve Yatirimer iliskileri Yoneticisi
olmak {izere ii¢ iiyeden olugmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan1 bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
ve bir icract olmayan yonetim kurulu iiyesi olmak {izere iki iiyeden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi ayrica olusturulmamistir. Bu
komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi gergevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komite nin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden olusmasi ve diger
Komitelerin de baskanlarmin bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir tiye
birden fazla Komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Halil Biilent Corapg1 - Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Giilden Tiirktan* - Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Ayse Pinar Massena - Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

*Giilden Tiirktan’in gorev siiresi 06.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile sona ermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Ayse Pmar Massena - Komite Bagkan1 - Bagimsiz Uye
Hiiseyin Ferit Volkan - Komite Uyesi - Uye
S.Nurkan Kagmaz - Komite Uyesi - Kurumsal Yonetim ve Yatirime iliskileri Miidiirii

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi:

Halil Biilent Corapg1 - Komite Bagkani - Bagimsiz Uye

Giilden Tiirktan** - Komite Bagkan1 - Bagimsiz Uye

Hiiseyin Ferit Volkan - Komite Uyesi - Uye

**Giilden Tirktan’in gorev siiresi 06.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile sona ermistir.



5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Denetimden
Sorumlu Komite iki bagimsiz yonetim kurulu tiyesinden olugmaktadir. Finansal Tablolarin ve Bagimsiz Denetim
Raporlarinin  kontrolii bu Komite tarafindan yapilmaktadir. Ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Risk Yonetimi ve riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin alinmasi ve risk
yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi bu komite ¢alismalar ile takip edilmektedir. Komite, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komite Raporlarini1 Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirketin misyonu; tarih, doga ve sirket kiiltiiriine saygi temeliyle gelistirilmis kaliteli insaat esasina dayali
projeler yiiriitmektir.

Sirketin vizyonu; turizm yatirimlari konusundaki 50 yillik Marti deneyimi ile hem turizm hem de konut
projelerinde fark yaratacak karli projelere imza atmaktir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler cergevesinde hazirlanan yillik biitceleri
onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden temin ettigi raporlara paralel aliman kararlarda bilgi
sahibidir. Bu raporlar cari yilin biit¢e ve fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira ge¢mis yillarin aynt dénemleri
de karsilagtirmali haftalik ve aylik olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmakta ve gerekli durumlarda Sirket
yoneticileri uyarilarak yonlendirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne tanman her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlar1 Esas Sozlesme'de
tanimlanmustir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri'ne huzur hakkini belirlemektedir. S6z konusu
haklarin belirlenmesinde Sirket sonuglari ve iilkenin ekonomik yapisi goz oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica
bir d6diillendirme sistemi yoktur.

1 Nisan 2016 - 31 Mart 2017 déneminde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar 997.410 TL olup tamamu iicret
ve benzeri kisa vadeli faydalardan olugmaktadir.

Dénem iginde Sirket, hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemis; kredi kullandirmamus; iigiincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmamig veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

10



