1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Marti Otel igletmeleri A.S. (Bundan béyle Sirket diye anilacaktir)

01 Nisan 2010 — 31 Mart 2011 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
"Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uymaktadir ve uygulamaktadir. Konuya iligkin agiklamalar
asagidaki bolumlerde yer almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile ilgili bir birim bulunmaktadir. Bu birim pay sahipleri ile iliskilerin
yuriitilmesinde gérev almigtir. Faruk Yasarve Umit Korkutan birim personeli olup,

Faruk Yasar’in iletisim adresi;
faruk.yasar@marti.com.tr
telefon numarasi: 0212 334 88 50
faks numarasi: 0212 334 88 52

Umit Korkutan’in iletisim adresi;
umit.korkutan@marti.com.tr

telefon numarasi: 0212 334 88 50
faks numarasi: 0212 334 88 52

Doénem iginde 70 civari pay sahibi ile telefon ile gortistilmis ve gelen sorular cevaplandiriimistir.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, sermaye artirnmi, kar payi 6demeleri, sirketin genel
durumu konusunda sorular sormaktadirlar. Donem iginde pay sahiplerinden gelen 70 civarinda
telefon ve ylz ylize yapilan gérismelerde talepler cevaplandiriimis, pay sahiplerini ilgilendirecek
bilgiler Sirketimizin web sayfasinda sureleri icinde duyurulmustur.

Sirket Esas Sézlesmesi'nde, Ozel Denetgi atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Pay
sahiplerinin 6zel denetgi tayini hakki, Turk Ticaret Kanunu’nun 348. maddesinde diizenlenmis
olup, s6z konusu madde hiukm Sirketimiz igin oldugu gibi, anonim ortaklik seklinde kurulan tim
sirketler icin baglayici niteliktedir. Ancak bu madde ile sermayenin en az onda birini temsil eden
pay sahiplerine taninan 6zel denetgi atama hakki, halka agik anonim ortakliklarda sermayenin en
az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. S6z konusu SPK
dizenlemesi, 6zel denetci atamasi gerektirecek konularda kuguk yatirrmcinin haklarinin
korunmasina yoneliktir. Sirketimizde dénem iginde pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

21.07.2010 tarihinde 1 adet Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisina % 33 oraninda hisseyi temsil eden pay sahipleri katilmigtir.

31.08.2010 tarihinde 1 adet Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Olaganisti Genel
Kurul Toplantisinda Sirketin yatinnm yapabilmesi icin gikacak imkanlari degerlendirmek izere
gayrimenkul alinabilmesini teminen Esas S6zlesmenin 29.9 maddesi uyarinca Yonetim Kuruluna
15.000.000-TL’ye kadar gayrimenkul satin alma yetkisi verilmesi Genel Kurul’'un onayina
sunulmustur. Olaganistiu Genel Kurul Toplantisina % 33 oraninda hisseyi temsil eden pay
sahipleri katiimigtir.

Bu toplantilara davet Tirk Ticaret Kanunu Hikiimleri ve Sirket Esas S6zlesme hiikimlerine
uygun olarak yapilmistir. Sirket hisselerinin tamami hamilinedir. Pay defterine kayitl nama yazih
hisse senedi bulunmamaktadir.

Toplantiya davet gazete ilani ve KAP’a bildirim suretiyle yapilmigtir. Genel Kurul 6ncesi faaliyet
raporu, murakip raporu, denetimden gegmis mali tablolar, ana s6zlesme, giindem, Yoénetim
Kurulu’nun kar dagitim énerisi sirket merkezinde 15 glin dnceden pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamislardir ve
gundem maddeleri haricinde bir dneri verilmemistir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin yasal uyumu saglandiginda degisen



kanunlarda yer alacak olan tim 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklari Ozel Durum Agiklamasi ile KAP’a bildirilmekte, Sirket
Merkezinde ve web sitesinde (www.marti.com.tr) sirekli olarak pay sahiplerinin bilgisine agik
tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Esas S6zlesme'de imtiyazli oy hakki yoktur.

Sirket ortaklik yapisinda karsilikli istirak iginde olan Sirket bulunmamaktadir. Esas
Sdézlesmemizde, mevcut ortaklik yuzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasina
iliskin bir dizenleme yapilmamisgtir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar Dagitim Politikamiz
mevcut SPK kurallarina uygun olarak dagitiimasi gereken zorunlu temettiiniin nakden ve/veya
bedelsiz hisse senedi seklinde verilmesi yonundedir.

Kéar Dagitim Politikasi, ekonomik sartlara gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir
ve Genel Kurul'un bilgi ve onayina sunulur, Genel Kurul karari ile dagitilir.

Sirketimizin kar dagitimi yasal sureler icinde gerceklestiriimektedir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikasi yer
almaktadir. Y1l iginde kamuya aciklanacak dnemde gelismeler dogmasi halinde gerekli 6zel
durum acgiklamalari da zamaninda yapilmaktadir. Yil iginde Uger aylik donemlere iliskin konsolide
mali tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari Kap’a mevzuat geregi sireleri icerisinde
bildiriimektedir. Ayrica Genel Kurul onayindan gec¢mis yillik mali tablo ve Bagimsiz denetim
raporlari Ticaret Sicil Gazetesi ve iki mahalli gazete ile kamuya duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiratilmesinden Yoénetim Kurulu Baskani PakizeOya Narin, Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi NurullahEmre Narinsorumludurlar.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Doénem iginde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirketimiz tarafindan KAP’a 26 adet 6zel durum
aciklamasi ve 50 adet bildirimde bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapiimis
olup SPK veya IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamigtir.

Sirketimizin hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcuttur. Adresi www.marti.com.tr dir. Sirketimiz internet sitesinde
Bagimsiz Denetim Raporlari, Yillik Faaliyet Raporlari, Genel Kurul bilgileri, Sirket tanitim bilgileri,
hisse bilgileri ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri bilgilerine yer veriimektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden bilgi égrenebilecek kisiler listesi faaliyet raporunda belirtilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Denetleme Kurulu Uyeleri olup faaliyet raporunda yer verilmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar
araciligi ile 6grenmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasi ile performans degerlendirilmesi toplantilar
yapillmaktadir. Calisanlarin Sirket'in etkin yénetimini temin igin zaman zaman gerekli katilim ve
katkilari saglanmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan Kaynaklari Politikalari mevcuttur.



Calisanlara sagladigimiz Ozel Saglik sigortasi ile yagam kalitelerini ylikseltmeyi, organizasyonun
tum kademelerinde gerekli yetkinlik ve becerilerin gelisimini saglamayi, dogru personeli dogru
goreve yerlestirmeyi hedeflemekteyiz.

Merkezde ve tesislerde insan Kaynaklari Birimi ve Yetkilileri bulunmaktadir. Personel gelismesi
icin Ozellikle yaz sezonunda genel egitim, ki aylarinda mesleki egitim, seminer ve konferanslar
yapilmaktadir.

Diger yandan her yil sezon sonunda tesislerimizde personele gece dizenlenmekte, kidem yilina
gore oduller veriimektedir.

Sirketimizde ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Turizm sektoriinde hizmet verilmesi sirasinda musgteri ile birebir iliski icinde olunmakta, en yuksek
standartta hizmet verilmekte, sikayetler aninda ¢ézilmektedir. Sirketimiz faaliyet konusu itibari ile
hizmet pazarlamasi ve satisi yapmaktadir. Ayrica musteri sikayetlerini ve dnerilerini
degerlendirmektedir. Genelde hizmette kullanilan ana mallar esas tedarikgilerinden sezonluk
soOzlesmelerle saglanmakta, karsilikli olarak anlagsma kosullarina uyulmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Tesislerimiz Kamu sagligina uygun hizmet vermektedir. Turistik tesislerimizde agirladigimiz
konuklar tim gevreye katkilari igin yonlendiriimekte, bolgelerin kalkinmasinda da yerel
yonetimlere destek verilmektedir.

Cevre konusu ile ilgili aleyhimize agiimis olan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU )
18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz Gye ayrimi ile soyledir:

Pakize Oya Narin— Yénetim Kurulu Baskani (icraci)
NurullahEmre Narin — Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (icraci)
Mine Narin— Yénetim Kurulu Uyesi (icraci)

Aydin Orhan- Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan)

Erhan Giircan — Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan)

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335
maddeleri dogrultusunda iglem yapma hakki taninmisgtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bir kismi Sirketin bagh ortaklhidi ve istirakinde de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

19. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken ézellikleri SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile értiismektedir.

Yénetim Kurulu Uyeligi igin gerekli hususlarin bir kismi Esas Sézlesmede belirtilmis olup, Esas
Sdzlesme yenilenmesinde Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen diger hususlara ayrica yer
verilecektir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin misyonu; Turkiye'nin dogal, tarihi, kulttrel miras degerlerini korumaya odakl Turizm
amacli, deneyimli ve glleryuzIi hizmeti ylkselen konuk memnuniyetini saglamak ve sirdirmek.
Sirketin vizyonu; Turk ve Uluslararasi konuklar ve seyahat acentalari igin ilk akla gelen Turizm
markasi olmak.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler ¢cergevesinde hazirlanan yillik
butgeleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden temin ettigi raporlara paralel alinan
kararlarda bilgi sahibidir. Bu raporlar cari yilin bitce ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani sira
gecmis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali haftalik ve aylik olarak Yénetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmakta ve gerekli durumlarda Sirket yoneticileri uyarilarak yénlendiriimektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi



Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. ig
kontrol mekanizmasindan sorumlu iki Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Ayrica
organizasyonda bir i¢ denetim bolimu vardir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri ile vazifeleri Esas S6zlesme'de
tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina Sirket Esas Sézlesmesi'nde yer
verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilari'nin glindemi Sirket Yonetim Kurulu Bagkani'nin ve mevcut
Yénetim Kurulu Uyelerinin gériismesi sonucu olugturulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu ilgili ddnem icinde toplam 63 toplanti yapmistir. Tespit edilen gindem ve
glindemde yer alan konularin igerikleri Yénetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve galismalari
yapmalarini teminen Yénetim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan bir hafta énceden
iletiimektedir.

Doénem iginde yapilan toplantilarda alinan kararlar aleyhinde farkli gériis bulunmamaktadir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. bdlim 2.17.4. maddesinde yer alan konular igin Uyelerin
toplantilara fiili katilimi saglanmigtir. Bu konularda Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sorulari olmadigi
icin zapta gegirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki
ve/veya veto hakki taninmamistir.

24. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ilgili ddnem iginde Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagina
aykiri bir durum yasanmamisgtir.

25. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve galisanlari igin etik kurallar olusturulmustur.

26. Yonetim Kurulu'nda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'na bagli olarak Denetim Komitesi asagidaki gibidir.

Denetim Komitesi:
Erhan Gircan
Aydin Orhan

Sirket Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden
ayri bir komite kurulmasina gerek gorulmemistir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her tiirlii hak, menfaat ve licretin sekil ve sartlari Esas
Sdzlesme'de tanimlanmistir. Genel Kurul, Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri'ne huzur hakkini
belirlemektedir. S6z konusu haklarin belirlenmesinde Sirket sonuglari ve Ulkenin ekonomik yapisi
g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica bir ddullendirme sistemi yoktur. Murahhas Aza’ya
verilecek maas, ikramiye, prim ve tazminat idare Meclisi tarafindan tespit ve tayin edilir.

Dénem iginde Sirket, higbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne borg vermemis; kredi kullandirmamis;
Uclincu bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemisgtir.



