MARTI OTEL iSLETMELERI A.S.

FAALIYET RAPORU
01.04.2008 — 31.12.2008 D6nemi

Subat 2008




01.04.2008 — 31.12.2008 DONEMI
YONETIM VE DENETLEME KURULU

YONETIM KURULU

P. Oya Narin (Bagkan) Goérev Siresi Temmuz 2008 — Temmuz 2009
N. Emre Narin (Basgkan Yrd.) Gorev Siresi Temmuz 2008 — Temmuz 2009
Mine Narin (Uye) Gorev Suresi Temmuz 2008 - Temmuz 2009
Erhan Giircan (Uye) Gorev Siiresi Temmuz 2008 — Temmuz 2009
Aydin Orhan (Uye) Gorev Siresi Temmuz 2008 — Temmuz 2009

DENETLEME KURULU

Kenan Onat Gorev Siresi Temmuz 2008 — Temmuz 2009
Fatos Kiiran Gorev Siliresi Temmuz 2008 — Temmuz 2009

Sirketimiz 01.04.2008 - 31.12.2008 dénemine ait bagimsiz denetimi Glireli Yeminli Mali

Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri Anonim Sirketi tarafindan yapilmistir.

MARTLOTE

o
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I. 2008 SEZONUNDA ULKEMiZDE TURIZM

2008 yili yasanmakta olan kiiresel mali krize ragmen Tirk turizmi agisindan iyi bir yil
olmustur. Ulkemize gelen yabanc turist sayist 2007 yiinda 23,3 milyon adet iken,
%12,83 oraninda bir artis ile 2008 yilinda 26,3 milyon adet olarak gergeklesmigtir.
2008 yili toplaminda 21.9 milyar USD gelir olugurken, Kisi basi ortalama harcama 635
USD olarak gerceklesmistir.

Tirkiye'ye en gok ziyaretci gbnderen (lkeler listesinde 4 milyon kisi ile Almanya, 2,7
milyon kisi ile Rusya, 2 milyon 8 kisi ile Ingiltere ilk (g sirada yer almstir.

Gelirlerde hedeflenen biyldmenin yakalanmig olmasinin yaninda sektér, 2008 yilinda
enerji birim fiyatlanindaki artis ve gida fiyatlarindaki enflasyonunun yiiksek seyretmesi
gibi maliyet arttinci unsurlarla basetmek zorunda kalmigtir.

2009 yili ise her ne kadar kiiresel mali krizin gélgesinde baslamigsa da, kigilerin krizin
koti etkilerini Gzerlerinden atabilmek icin tatile 6ncelik verecekleri bir yil olacagi ve
turizm sektériiniin krizi en az hasarla atlatacak olan sansh sektérlerden oldugu
gozlemlenmektedir. Acentelerle yapilan gériigmelerde, (ilkemiz tesislerinin ve hizmet
kalitesinin yiksekligi, makul fiyat uygulamalari ve hersey dahil sistemin en ¢ok
kurumsallastidi (ilke olmay: siirdiirmesi sayesinde Tirkiye 2009 yilinda da, 6zellikle
Avrupa (lkeleri igin en cazip destinasyon olma 6zelligini koruyacaktir.
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II. MARTI GRUBU 2008

1. iISLETME FAALIYETLERI

Sirketimiz; miilkiyetini elinde bulundurdugu Marmaris icmeler'de Marti Resort Oteli ve
Marti La Perla Oteli ile bagl ortakhdi Marti Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. (Marti
GYO)’ye ait Tekirova'daki Marti Myra Oteli ve Marmaris Orhaniye’deki Marti Marina
olmak (izere 4 tesisi isletmektedir. 2008 yilinda Marti Myra ultra hersey dahil, Marti La
Perla her sey dahil sistemde hizmet vermistir. Marti Resort otelimiz Tiirk pazarina her
sey dahil, Rus pazarna ultra her sey dahil, Avrupa ve Ingiltere pazarina ise karma
sistemle (Her sey Dahil, Yarim Pansiyon) hizmet vermistir.

2008 Nisan-Aralik déneminde Marti Myra'da 178.793 adet geceleme, ortalama 91,97
USD kisibasi ve 16.445.560 USD net konaklama geliri gergeklesmistir. Marti Resort'ta
89.180 adet geceleme, ortalama 79,02 USD kisibagi ve 7.047.547 USD net
konaklama geliri elde edilmistir. Marti La Perla’da 71.752 adet geceleme, ortalama
59,53 USD kisibasi ve 4.271.449 USD net konaklama geliri gerceklesmigtir. Ayni
dénemde Marti Marina'da 3.154.901 USD satis geliri elde edilmistir. Diger gelirler ile
birlikte tesislerin toplam geliri 32.518.323 USD olarak gergeklegmigtir.

01.04.2008 01.04.2007
31.12.2008 31.03.2008 2006 2005
I. Konaklama Hizmetleri
Yatak Kapasitesi *) 2.440 2.440 2.440 2.440
Geceleme Sayisi 339.725 342.004 301.265 397.819
Yatak Doluluk Orani
{mevsimsel) 75% 71% 64% 80%
Net Konaklama Geliri
(Milyon USD) 27,7 21,9 16,9 21,5
II1. Yat Limamn Hizmetleri
Yat Liman Hizmet Geliri
{Milyon USD) 3,1 3,2 2,4 2,3

™) Sezon iginde odalarda ilave yatak kullanitmaktadir.
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ISLETMELER
Tesisler Marti Resort Hotel Mart: La Perla Marti Myra Marti Marina
Hizmete Girig 1971 1988 1995 1996
Tarihi
Sinifi 5 Yildiz, Deluxe 4 Yildiz 3 Yildiz Tali Yat Liman
i o Marti Otel Marti Otel ™
Tesisin Sahibi isletmeleri A.S. isletmeleri A.S. Mart GYO A.S. Marti GYO A.S.
I - Marti Otel Marti Otel Marti Otel Mart Otel
Tesisin Isletmedis| Isletmeleri A.S. Isletmeleri A.S. Isletmeleri A.S. Isletmeleri A.S.
Yeri/Mevkii fcmeler, Marmaris | Igmeler, Marmaris | Tekirova, Kemer Hisarén(, Marmaris
70 yat karada park,
Kapasitesi 570 yatak 414 yatak 1,209 yatak 301 yat denizde
park

(*) Kamu arazisidir. Kesin tahsis belgesi ile Marth GYO adina 2037 yilina kadar badimsiz ve strekli Gst hakki
mevcuttur.

2. YATIRIM FAALIYETLERI
2.1. Marti Resort Yatinnmlan

Ekim 2007'de baglanilan Marti Resort yenileme ve modernizasyon yatinmlarina 2008
yaz sezonuna kadar devam edilmistir. Bu yatinm déneminde elektrik ve mekanik
tesisat alt yapi yatirimlari, LNG dénistim yatinmlan gibi teknik altyapir ve donanimlari
en son teknoloji ile yenilenmistir. Bu yatinmlar tesisimizde gerek kalite ve fiyat
arttinmlarini saglayacak, gerekse de tiiketim ve bakim onarim maliyetlerinde uzun
sureli tasarruflar sadlayacaktir. Misafirlerimizin konfor ve rahathdinin arttinimasi
amaciyla , yatinm kapsaminda 100 oda De Luxe konseptinde renove edilmis ve
yatinma Nisan-Aralik déneminde 13,9 milyon TL harcanmistir.

2.2. Bagh Ortakhigimiz Marti Gayrimenkul Yatinnm Ortakhg: A.S.'nin
Yatinnmlan:

01.01.2008 — 31.12.2008 déneminde bagl ortakhgimiz tarafindan;

— Mart1 Myra
2008 yil iginde Marti Myra’nin teknik altyapi ve donanimlan en son teknoloji ile
yenilenmis restaurantlar, lobi, diger ortak alanlar (mutfak, géletler) konuklarimizin en
iyi sekilde adirlanmasi icin yeniden diizenlenmistir. Sirekli arttinlan kalite, fiyat

arttinmlarinin da yapilmasina olanak saglayacaktir. Ocak-Aralik dénemi tgplam yatinm
harcama tutan 13,4 milyon TL'dir.
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— Martst Marina

Marti Marina’da deniz tarafinda kalan alanda kurulu Tali Yat Limaninin “Tali Yat
Limani Tadilat ve Ilave Projeleri” Izmir Ulastirma Bélge Mudiirliigiince onanmis ve
Ankara'ya génderilmistir. Amlan projeler, Ankara DLH Genel Midiirliiglu tarafindan
onanmistir. Mugla Ozel Cevre Koruma Miidiirliijii'nce de 13 Ekim 2008 giin ve 2754
sayil yazi ile uygun goris verilmistir. S6z konusu projeler, yapi ruhsati éncesi “uygun
goriis verilmesi” talebiyle, Mugla Il Ozel Idaresinin 16.10.2008 giin ve 15861 sayil
yazi ekinde Mudla Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Bolge Kuruluna gonderilmis
olup halen kurulun incelemesinde bulunmaktadir.

Marti Marina’da kara yapilannin (otel ve tali yat limani Unitelerinin) tadilat ve ilave
projelerinin yapimina devam edilmektedir. Marmaris - Orhaniye Kdylindeki “Tali Yat
Limani Tadilat ve ilave projeleri”"nin karadaki uzantilan olan, OTEL (Hemitea) ile ilgili
alinan 1996 tarihli yapi ruhsati, Mugla Il Ozel Idaresi Genel Sekreterligi'nin 20
Haziran 2008 sayili yazisi ekinde 20.06.2008 gin ve 07/30 sayi ile yenilenmig
bulunmaktadir. Ozel Gevre Koruma (OCK) Kurumu Bagkanli§i'nca 21.08.2006 onanl
imar planlarina gore, hazirlanan kara yapilarinin (otel ve tali yat limam Unitelerinin)
tadilat ve ilave pojeleri, 27 Agustos 2008 tarihli, 141 ve 142 sayili yazilann ekinde
Mugla 1l Ozel Idaresi Genel Sekreterligine teslim edilmistir. S6z konusu projelerin, otel
Gnitesinin bulundugu 8 nolu parselde 6niimiizdeki giinlerde tamamlanmasi planlanan
ifraz ve tevhid islemi ardindan “uygun géris” igin Mugla Kiiltlir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Bolge Midiirliigli'ne gonderilmesi beklenmektedir.

Marina Tali Yat Limanimin 1 yillk ON IZIN sézlesmesinin 49 yillik kullanim iznine
doénlgturilmesi icin Maliye Bakanhdi'na yapilan basvurunun sonuglanmasi, kiyida
Maliye Hazinesi adina tapuda kayith olan 1 pafta 1831 nolu parselin tapudan terkin
edilmesi sartina baglanmistir. S6z konusu parselin tapudan terkin edilmesi ile ilgili
Maliye Bakanindan olur alinmig, 20 Kasim 2008 gin ve 59916 sayili faks yazisi ile
Mugdla Valiligine gonderilmis ve konu Marmaris Mal Mudirliidine intikal etmistir.

— Cerkezkoy Konut Projesi

Tirkiye'nin en bliylik organize sanayi bdlgesi olan Cerkezkdy de bdlgenin en bliyik
konut projesi Narin Park; aligveris merkezi, hastane, otel, spor alanlar, 6zel okullan
ile bolgeye yeni bir yagsam tarzi sunuyor. Arsa sahibi ile, % 70 bagh ortakhigimiz Marti
GYO % 30 arsa sahibi arasinda hasilat paylasimli olarak bagh ortakhigimizca yapilan
Tekirdag il, Cerkezkdy ilgesinde, 323 ada, 3 parsel nolu ve 36 691.30 m? yiizdlciimli
parsel Uzerinde Narin Park Erguvan mahallesi konutlan ve gevre diizenleme igleri
yapimiyla ilgili muteahhitle 12.12.2007 tarihinde sdzlesme imzalanmistir. Pazar
sartlant g6z énine alinarak projede kismi revizyona gidilmis toplam m2 ayni kalmak
suretiyle konut sayisi 296 adetten 409 adede ¢ikanlmistir. Konutlar insaat asamasinda
satisa sunulmustur. Insaatin 2009 yili sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Cerkezkdy'de 314, 315, 316 nolu parseller 15.000.000 TL bed portféye katilmak
Uzere arsa sahibine 6demede bulunulmustur.
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3. BAGLI ORTAKLIK

Sirketimizin % 94 hissedar oldugu Marti Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S.
gayrimenkul yatinm sektériinde yatinmal kimligiyle yer almaktadir.

3.1. Marti Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.'nin Varhiklar::

TASINMAZ YERI MULKIYET DURUMU  KAPASITESI  ALANI

i (m%)
A . ISLETMEDE
1 )Marti Myra  : Antalya - Kemer - Tekirova  Tabhsisli 1209/yatak 89.258,00m?
2 ) Tali Yat Limani: Mugla - Marmaris - Orhaniye Malik 301/yat deniz park 18.411,43m?

70/yat kara park
B . YATIRIMDA
1 ) Sangerme : Mugla - Ortaca Tahsisli 810/yatak 79.081,51 m?
2 ) Ayin Koyu : Mugla - Marmaris- Ayinkoyu Malik 110/yatak 99.500,00m?
3 ) Marina Otel : Mugla - Marmaris - Orhaniye Malik 95/yatak 6.837,00m*
4 ) Cerkezkdy : Tekirdag - Cerkezkoy Hasilat Paylagimh 409/konut 36.691,30m’
5 )Sémiicek  : Mudla - Marmaris Malik - 10.046,57m?
6 ) Karacasu : Aydin - Karacasu Malik - 32.280,00m?
7 ) Camyuva : Antalya - Kemer - Camyuva  Tahsisli 450/yatak (lojman) 6.305,00m?
8 ) Hamam : Istanbul - Emindnii Vakiflar Genel Hamam 661,50 m?
Midurlagi'nden Kiralama

C . DIGER VARLIKLAR
1 ) Ankara : Ankara - Cankaya Malik Apartman Dairesi 70,00 m?

3.2. Marti Gayrimenkul Yatinm Ortakhig: A.S.'nin Piyasa Degeri:

SPK tarafindan yetkili kilinan gayrimenkul degerleme sirketlerine yaptinlan ekspertiz
degerleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Gayrimenkul Adi Ekspertiz | Rayi¢ Bedel
Raporu TL
Tarihi 31.12.2008
Ankara Blro 16.12.2008 150.000
Sultan Hamam-Istanbul 16.12.2008 1.334.000
Marti Marina-Marmaris 31.12.2008 | 30.117.000
Degirmenyani / Marmaris | 31.12.2008 1.015.500
Tekirova Myra Tatil Kéyd | 31.12.2008 | 98.172.000
Karacasu / Marmaris 31.12.2008 100.000
Sarigerme /Mugla 31.12.2008 | 14.551.000
Ayinkoyu / Karaca 31.12.2008 9.507.000
TOPLAM 154.946.500 . —
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III. FINANSAL YAPI

1. ESAS SOZLESME DEGiSiKLiGI
o Sirketimiz:

Sirketimizin kuruldugu ilk yillarda sadece Marmaris ve gevresinde faaliyet gostermesi
nedeni ile ticaret unvaninda yer alan “Marmaris” ibaresinin; Sirketimizin faaliyet
alaninin Marmaris digindaki illere de yayilmasi sebebiyle Sirket Esas Mukavelesi'nin 2.
maddesindeki ticaret unvanimizdan gikanimasina ve Sirket unvanimizin “Marti Otel
Isletmeleri Anonim Sirketi” olarak degistirilmesi 30.07.2008 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicil Memurlugu tarafindan ilan edilmistir.

SPK'nun Seri 1V, No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik
Anonim Ortakliklanin Temettii ve Temettii Avansi Dagitiminda Uyacaklarn Esaslar
Hakkinda Teblig”in 7'inci maddesinde ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara bagista
bulunulabilmesi igin ortakllk esas sozlesmesinde hikim bulunmasi gerektigi
belirtildiginden Sirketimizin sosyal sorumluluk projelerine destek olabilmesi icin Esas
Sézlesmemizin 16. maddesine “m” fikrasinin eklenerek Yonetim Kuruluna cesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve derneklere bagis yapilabilmesi hususunda yetki
veriimesine dair Esas Sézlesmede yapilacak degisiklik 30.07.2008 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan ilan edilmistir.

e Bagh Ortakligimiz ( Marti Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi A.S.):

Sermayesinde % 94 hissemiz bulunan Bagl Ortakh@imiz Marti Gayrimenkul Yatinm
Ortakligi A.S.'nin, sirket sermayesinin 75.000.000 TL kayith sermaye tavani iginde
25.000.000 TL'den 56.000.000 TL'ye cikariimasi ile ilgili 8. maddesini igeren Esas
Sézlesme degisimi Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 06.08.2008 tarihinde
tescil edilmig, 11.08.2008 tarih ve 7124 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

2. SERMAYE YAPISI
o Sirketimiz:

Sirket’in kayith ve cikarilmis sermayesinde 31.12.2008 tarihi itibariyle her hangi bir
degisiklik olmamistir.

o Bagh Ortakligimiz ( Marti Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.):
Bagh Ortakhdimiz Marti Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin, sirket sermayesinin
75.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde 25.000.000 TL'den; 16.000.000 TL'si

bedelsiz 15.000.000 TL'si bedelli olarak 56.000.000 TL'ye gikanlmigtir. 15.000.000 TL
bedelli artis ortaklarca kargilanmigtir.
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3. HALKA ARZ

e Bagh Ortakhigimiz ( Marti Gayrimenkul Yatinm Ortakhg: A.S.):

Sirketin 6denmis sermayesi 56.000.000 TL'ye c¢ikarilarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan 14.05.2008 tarihinde 22.05.2009 yilina kadar siire uzatimi alinmigtir.

4. OZET MALI TABLOLAR

Sirketimizin ve Bagh Ortakhigimiz Marti Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S.'nin
Bagimsiz denetimden gegmis konsolide mali tablolan 31.12.2008 itibariyle ana

kalemlerdeki geligmeler 6zetle sdyledir;

Gelir Tablosu ve Bilanco
01.04.2008 01.04.2007 01.01,2007 01.01.2006 01.01.2005
31.12.2008 31.03.2008 31.03.2007 31.12,2006 31.12,.2005
Tutar Net Sabisa Tutar Net Satisa Tutar Net Satisa Tutar Net Satisa Tutar Net Sabisa
(Milyon TL) Orani (Mityon TL) Oram (Milyon TL) Oram {Mityon TL) Oram {Milyon TL) Oram
Net Sabsiar 396 100% 34,7 100% 0,6 100% 30,7 100% 35,4 100%
Breit Sats Kan 16,5 42% 125 3% 056 -100% 156 51% 18,7 53%
Net Danemn Kar 65 16% 438 -14% -46 -767% 55 -18% 15 4%
01.04.2008 01.04.2007 01.01.2007 01.01.2006 01.01.2005
31.12,2008 31.03.2008 31.03.2007 31.12.2006 31.12.2005
Tutar Bilango Tutar Bianco Tutar Bilango Tutar Bilango Tutar Bilanco
(Milyon TL} Dadgdinu {Milyon TL) Dagslwu (Milyon TL) Dadgsinu {™milyon TL) Dadslm {Milyon TL) Dagdinm
Toplam Akbilfer 228,2 100% 189,1 100% 146,0 100% 1416 100% 124,9 100%
K53 ve Lizun Vadkd Borglar 1335 58% 103,0 54% 55,0 38% 46,1 3% 3,2 7%
QOzkaynak .8 42% 86,1 46% 91,0 62% B 67% 91,6 73%

5. OZKAYNAKLAR VE SABIT KIYMETLER

Sirketimiz hisseleri 31.12.2008 tarihi itibariyle kaydi sistemde olup, hisse disinda
baska menkul kiymeti bulunmamaktadir.

Sirketimizin kayith sermayesi 120,0 milyon TL, ¢ikarilmig sermayesi 87,1 milyon TL ve
6z sermayesi 94,8 milyon TL'dir.

Hissesine % 94 sahip oldugumuz bagh ortakhgimiz Marti Gayrimenkul Yatinm
Ortakhgr A.S.’nin kayith sermayesi 75,0 milyon TL, gikariimig sermayesi 56,0 milyon
TL ve 6z sermayesi 60,7 milyon TL'dir.
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Sirketimizin ve Bagh Ortakhidimiz Marti Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgt A.S.'nin
konsolide Duran varliklardaki gelismeleri asagidaki gibidir;

Duran Varliklar

|o1.04.2008 01.04.2007 01.01.2007 01.01.2006 01.01.2005

31.12.2008 31.03.2008 31.03.2007 31.12.2006 31.12.2005
Maddi Duran Varkklar (Milyon TL) 138,2 110,3 104,6 105,1 95,8
Maddi Duran Varkklar (Milyon USD) 103,6 88,2 83,7 73,5 71,5
Finansal Yatirmlar (Milyon TL) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansal Yatrmlar (Milyon USD) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maddi Oilmayan Duran Yarhklar {Milyon TL) 0,1 1,4 1,4 v 15 v 0,7
Maddi Olmayan Duran Varkklar (Milyon USD) 0,1 1,1 1,1 1,0 0,5
Diger Duran Yarkklar (Milyon TL) 18,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Diger Duran Varkklar (Milyon USD) 13,5 0,0 0,0 0,0 0,0

(*) Tablolarda yer alan déviz gevirimi nisan-aralik dénemi ortalama USD kurundan hesaplanmistir.
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IV. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tesislerimizde gergeklestirmis oldugumuz yenileme yatinmlarinin fiyatlanmiza olan
olumlu etkileri ve doluluk oranlarimizda hedeflerimizi yakalamamiz sonucunda, 2008
yili net konaklama gelirimiz 27,7 milyon USD olarak gerceklesmistir. 2007 yili net
konaklama gelirimiz 21,9 milyon USD’a gére yillik artis orani % 26,5 dir. Yil igerisinde
enerji ve gida fiyatlaninda maliyet artislani oldugu halde, alinan tedbirler sonucu
giderler asgari seviyede gergeklesmis ve 2008 yili Nisan-Aralik déneminde 6,5 milyon
TL konsolide net kar edilmistir.

Yagsanmakta olan kiresel mali krize ragmen, 2009 yili acente kontratlarmiz biytik
Olgide tamamlanmigtir. Yapilan kontratlara ve aldi§imiz rezervasyonlara gore,
tesislerimizde 2008 yilinda 339,725 olarak gergeklesen geceleme sayisinin % 7,6
oraninda artarak daha yiiksek doluluk saglanacagi ve 2009 yilinda 365,586 geceleme
gerceklesecegi gorilmistiir. 2009 sezonunda Marti kalitesinden taviz vermeden
misafirlerimize en Ust diizeyde hizmet verebilmek icin, Nisan ayindaki acilis 6ncesi
bakim-onarim ve demirbag yatinmi galismalarimiz yodun bir sekilde devam
etmektedir.

Kasim, Ocak ve Subat aylarinda Ingiltere, Hollanda ve Belgika'da dlizenlenen fuarlara
katilmamizin yani sira, 12-15 Subat 2009 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenmis
olan EMITT fuan Sirketimizin standi katilimi ile basarii  bir sekilde

gergeklesmigtir.Sirketimiz Mart ayi igerisinde diizenlenecek olan ITB-Berlin, MITT-
Moskova, UITT-Kiez fuarlarina da standali olarak katilacaktir.

Saygilarimizia,

YONETIM KURULU

kize¢’ Oya Narin

;
urullah Emre Narin
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