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FAALIYET RAPORU
01.04.2010 — 31.03.2011 D6nemi

Haziran 2011



MARTI OTEL ISLETMELERI A.S.
01.04.2010-31.03.2011 OZEL HESAP DONEMI

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

1. Acllis ve divan tesekkulu,

2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda divana yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile denetgi raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,
4. Bilango ve kar zarar hesaplarinin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin ibra edilmeleri,

6. Yodnetim Kurulu Uyeleri ile denetgilerin huzur hakki ve iicretlerinin tespiti,

7. Gobrev sireleri sona ermis olan Yénetim Kurulu Uyeleri ile denetgilerin secilmeleri,

8. 01.04.2010-31.03.2011 doéneminde sosyal yardim amaciyla yapilan bagis ve yardimlarin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

9. Esas Sdzlegsmenin 3. maddesinin degistiriimesinin onaylanmasi,

10. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri konusunda izin verilmesi,

11. Dilek ve temenniler.
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01.04.2010 — 31.03.2011 DONEMI

.  YONETIM VE DENETLEME KURULU

YONETIM KURULU

P. Oya Narin (Baskan) Gorev Siresi 21.07.2010 — Haziran 2011
N. Emre Narin (Basgkan Yrd.) Gorev Siresi 21.07.2010 — Haziran 2011
Mine Narin (Uye) Gorev Siresi 21.07.2010 — Haziran 2011
Erhan Guircan (Uye) Gorev Suresi 21.07.2010 — Haziran 2011
Aydin Orhan (Uye) Gorev Siresi 21.07.2010 — Haziran 2011

DENETLEME KURULU

Kenan Onat Gorev Siresi 21.07.2010 — Haziran 2011
Fatos Kiiran Gorev Siresi 21.07.2010 — Haziran 2011

Sirketimiz 01.04.2010 - 31.03.2011 donemine ait bagimsiz denetimi Cagdas Bagimsiz Denetim S.M.M.M
Anonim Sirketi tarafindan yapilmigtir.
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Sayin Ortaklarimiz,

Marti Otel Isletmeleri A.S.’nin 01.04.2010 — 31.03.2011 Ozel Hesap Dénemi Olagan Genel Kurul
Toplantisina hos geldiniz.

Turizm sektord, tlkelerin ekonomilerinde lokomotif olma goérevini arttirarak devam ettirmektedir.

Global ekonomik sikintilar ile siyasal ve sosyal galkantilarin diinyada ve o6zellikle turizmde rakibimiz olan
Avrupa ve Kuzey Afrika'da yarattigi olumsuzluklar 2010 yilinda da sirmustr.

Ozellikle ispanya, italya, Yunanistan ve Kuzey Afrika’da 2009 yilinda yasanan ciddi kayiplar 2010 yilinda
kapatilamamis ve eski yillarin sonuglarina ulasilamamistir.

Dunyada yurtdisina en ¢ok turist gonderen Ulkelerden ingiltere para birimi Pound’un Euro karsisinda deger
kaybetmesi ve Ingiltere ile Almanya’nin yurt disi ¢ikis vergileri Uzerinde yaptiklari yeni diizenlemeler bu
uUlke turistlerinin Tlrkiye’ye yonelmesine vesile olmustur.

Ulkemizin turizmdeki ana rakiplerinin yasadigi sorunlar Tiirkiye agisindan avantaj yaratmis olup avantajin
2011 yilina daha fazla yansiyacagi gortlmektedir.

2010 yilinda Turkiye'ye ziyaretgi sayisi 2009 yilindaki 27.1 milyon kisiden 28.5 milyon kisiye ¢ikarak artis
seyrini devam ettirmistir.

Diinya Turizm Orgiti verilerine gére Tirkiye 2010 yilinda dinyanin ilk 10 dlkesi arasinda ziyaretci
sayisinda 7’inci ve turizm geliri siralamasinda 9'uncu sirada yer almaktadir.

Sirketimiz gerek kendi milki olan Marti Resort ve Marti La Perla gerekse Bagl Ortakhdi olan Marti
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’ye ait Marti Myra otel ve Marti Marina tesislerinin sirekli olarak gelisimi,
yenilenmesi ve modernizasyonu igin her yil gerekli yatirimlari yapmaktadir. Misteri memnuniyeti 6n plana
alinarak igletilen tesislerimiz gunin beklentilerinin tamamini karsilayacak dizeydedir.

Bagli Ortakligimiz Marti Gayrimenkul Yatirnm Ortaklidi A.S.’nin mulki olan Marmaris Orhaniye’deki Mart
Marina’nin igerisinde bulunan Sirketimize ait 6.940 m? arsa Uzerinde yapilmakta olan 56 yatakh Marti
Hemitea Oteli yatinmina 2010 yil sonundan itibaren hiz verilmigtir.

Dunya genelinde 2010 yilinin ¢gok basarili bir yil olmamasina ragmen otellerimizde geceleme sayisi 2009
yilindaki 346.814 kisiye karsilik 2010 yilinda 367.978 kisiye ¢ikmistir.

2010 yili Sirketimiz agisindan donim noktalarindan biri olmustur. Blylk ortadi oldugumuz Mart
Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi A.S. hisselerinin %49’u 2010 yihnin Eylil ayinda halka agilarak 76,4 milyon
TL sermaye girisi saglanmis ve ortakligin mevcut projeleri yaninda yeni yaratilan imkanlarin hayata
gegciriimesine de hizla devam edilmistir. Marmaris’de Marti Resort Otelimizin bitisigi olan Maliye Bakanligi
dinlenme kampinin Marti Gayrimenkul Yatirrm Ortaklidi A.$.’ye tahsisi ve yine Kusadasi'ndaki 198.529,99
m?Zlik turizm arazisi Marti Gayrimenkul yatinm Ortakhgi A.S.’ye tahsisi yeni projelerin en édnemlilerindendir.
Bu projelerin 2011 yili ikinci yarisinda yatirimina baslanilacaktir.

2011 yilinda gerek Antalya gerekse Dalaman’a inen yabanci turist sayisinda %30’a yaklasan artiglar
gorunmektedir. 2011 turizm sezonunun gegmis yillara gore ¢ok daha basarili gegecegi gérinmektedir. Bu
da gecgen sezon Ozellikle Rus pazarinda yasanan bazi sorunlarin bu sene telafi edilebilmesi anlamini
tasimaktadir. Bu tarihe kadarki doluluk oranlarimizin gegen yilin ¢ok lzerinde olmasi bize bu yondeki en
ciddi isarettir.

Diger yandan ekonomik konjonktir, disik faiz oranlarina dayal tiketici kredileri, tatil imkaninin daha genis
kitlelere ulasmasini saglamistir. Bu trendin dnimuzdeki yillarda da devam edecegini 6ngérmekteyiz.

Sirketimiz; 2001 yilindan bu yana yasanan ekonomik krizlerin olumsuz etkilerini tamamen Uzerinden
atmistir. 2011 yilinda ortaklarimiza ¢ok daha iyi sonuglarla gelebilmek Umidiyle Yoénetim Kurulu ve
calisanlar olarak blylk c¢abalar icinde bulundugumuzu bilgilerinize sunar, given ve destekleriniz igin
hepinize tesekkdir ederiz.

Pakize Oya Narin
Yénetim Kurulu Bagkani
Haziran 2011
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DUNYADA VE TURKIYE’DE TURIZM

2010 wyili; turizmde glinimiz seyahat pazarinin merkezi durumunda olan Akdeniz bdlgesinin liderligini
yapan ulkeler agisindan kayiplarla gegti.

2009'da ciddi kayipalar yasayan ispanya, 2010°’da kismen toparlansa da, hala 2008 yilini yakalayamadi.
Yunanistan ve italya’da 2009 yasadiklari gerilemeyi agsamadilar.

Ote yandan, Yunanistan ve ispanya’da yasanan ekonomik sikintilarin neden oldugu sosyal patlama
diizeyindeki siyasal gelismeler; bitiin ¢abalarina karsin, AB’ nin lokomotifi Almanya’nin Avrupa para birimi
Uzerindeki kontrolliniin zayiflamasina sebep oldu.

Bu durum AB’nin ortak parasi Euro’yu kullanmayan ingiltere’de tiiketicileri destinasyon tercihlerini
degistirmeye yoneltti.

ingiliz para birimi Pound’un Euro kargisinda deger kaybetmesi, Euro kullanan iilkelerden Yunanistan ve
ispanya’nin bu pazarda ciddi kayiplara ugramalarina neden olurken, bu gelisme Tiirkiye’ye tam tersine
olumlu yénde yansidi.

2010 yilinda ayrica diinyanin yurtdisina en ¢ok turist génderen iki tilkesi ingiltere ve Aimanya’nin yurtdigi
cikis vergileri ile ilgili yaptiklari dizenlemeler, Misir gibi Glkelere maliyet artisinda ortaya gikan olumsuzluk
ile yansirken, Turkiye bu konuda da avantajli duruma geldi.

2010 yilini rakip ulkeler gelir ve ziyaretgi kayiplariyla kapatirken , Tlrkiye ise gelirde kayip yasamasina
ragmen ziyaretci sayisini ylizde 5,2 oraninda arttirdi. 2009 yilinda 27.077.114 olan ziyaretgi sayisi 2010
yilinda 28.491.931 kisi olarak gerceklesti.

Batin bu gelismeler, Turkiye’nin turizmde 6ne ¢ikmasini saglarken, rakiplerine karsi daha da avantajli
konuma getirdi.

Turkiye turizmde 3.atim ddnemi olarak da tanimlanabilecek yeni déneme sdyle bir tablo ile girmektedir:
Turkiye, diinya turizminin merkezi olan Akdeniz'de rakipleri gerilerken kendisi yikselen bir tlkedir.

Son 3 yilda Akdeniz tilkelerinden; Fransa,ispanya,italya turizmde Pazar kaybederken Tirkiye yiizde
16 buyudu.

Turkiye bulundugu bdlgede yurtdisina giden kisi sayisi en hizli artan tGlkedir. Bu 6zelligi ile de 6nemli
bir pazardir.

Turkiye dlnya turizminin su anda merkezi olan Avrupa ile ylikselen Pazar Asya arasinda olan bir
Avrasya Ulkesidir.

Bir Avrasya Ulkesi olarak bu cografi konum Trkiye’ye diger alanlarin yani sira turizmde de énemli
avantajlar saghyor.
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Yikselen pazarlar; BDT, Balkan ve Ortadogu llkelerinde Tirkiye en ¢ok tercih edilen destinasyondur.
Tirkiye her agidan uluslararasi seyahat endustrisi ajandasinin éncelikli gtindemindedir.

Seyahat endustrisi aktorlerinin bluyimeye ve gelismeye yonelik plan ve programlarinda Turkiye bir
Olgut olarak kullanihyor.

Avrupa’nin yani sira, yikselen pazarlar; Ortadogu ve Balkanlara yonelik projeksiyonlarda Turkiye baz
alinyor.

Tirkiye’'de yerli firmalarin elindeki turizmin lokomotifi konaklama kesimi ve bunun sonucunda elde
edilen basari, model aliniyor.

Bu kapsamda musteri kitlesi, talep yapisi, Pazar dagilimi, yatinnmlar gibi ana konularda énemli
degisimlerden gegiyor.

Tuarkiye'ye gelen yabanci ziyartegilerin gelir durumuna gore dagilimi incelendiginde, son 10 yilda orta gelire
mensup grubun toplam girislerdeki payi gerilerken, yiksek gelir grubuna mensup kisilerin orani artiyor.

Bu arada Turkiye’ye gelenlerin meslek gruplarina gore dagihmi incelendiginde de yabanci ziyaretgilerde ilk
sirayl yuzde 48 ile tcretli galisanlarin aldigi, bu grubu ytzde 19 ile kendi hesabina galisanlar ve isverenlerin
izledigi goraltyor.

Gelen ziyaretgiler iginde geng niifus oraninin arttigi gériiliiyor. Diinyada ise dzellikle ispanya’da geng kesimin
gelen yabanci ziyaretgiler igindeki payinda, gerileme yasandigi dikkat ¢ekiyor.

Gelirleri yabanci para ve giderleri de TL Uzerinde olan konaklama sektdru, son 5 yilda maliyetlerin artmasi ve
kurdan kazanglarin azalmasi ile gelir-gider yonetiminde énemli sikintilar gekmektedir. Ayni zamanda Turkiye
istatistik Kurumu tarafindan agiklanan Aralik ayi enflasyon verilerine gore genel fiyat seviyesi, gegen yila gore
yuzde 6,4 artarken, otellerde gerceklesen enflasyon ise ylizde 9,7 oldu.

Otellerin en yodun kullandiklari ve harcamalarinin tamamina yakininin toplandigi 134 uriin sepetinden olusan
Otel Enflasyon Sepeti verilerine gore, tesislerde en ylksek fiyat artiglari; yiyecek-igecek, teknik servis, meyve-
sebze ve kirtasiye, basili evrak bélimlerinde gerceklesti. Ote yandan alt gruplar itibariyle, et, siit ve meyve-
sebzedeki yliksek oranli artiglar, otellerde ana maliyet kalemi olmaya devam etti.
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. MARTI GRUBU

1. SIRKET VARLIKLARI

‘Marti Resort ) )
Mugla Ili, Marmaris ligesi, Igmeler Kéyl, Kumludrencik Mevkii 1520 parsel numarali ve 26.219 m?
UzOlcimli malkiyeti Sirketimize ait 570 yatakh turistik 5 yildizli oteldir.

Marti La Perla )
Mugla Ili, Marmaris ligesi, Igmeler Kéyl, Kumludrencik Mevkii 1605 parsel numarali ve 5.678 m2
yuzolcimld milkiyeti Sirketimize ait 414 yatakh turistik 4 yildizh oteldir.

‘Marti Hemitea
Mugla Ili, Marmaris ligesi, Orhaniye KOyl 1906 parsel numaral ve 6.940 m? yuzoélgimliu milkiyeti
Sirketimize ait arsa lzerinde 28 oda 56 yatak kapasiteli butik otel insaati devam etmektedir.
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Somiicek - Degirmenyani

Mlkiyeti Sirketimize ait, Mugla ili, Marmaris ilgesi, Hisaront kdyl, Aspiran Mevkii 20 A 19 A Pafta, 219
Ada, 3 No’lu Parselde kayith 9.741 m? yuzolgiimli tasinmaz, Mugla Il Genel Meclisi'nce 03.04.2007 onanli
imar planinda %30 emsalli olarak Turistik Tesis Alaninda kalmaktadir.

Diger arsalar

Mugla ili, Marmaris Ilgesi, icmeler Kéyii, Kumluérencik Mevkii 166 ve 167 parsel numarali, sirasiyla, 1.265
m? ve 3.650 m? yiizolglimlii milkiyeti Sirketimize ait 2 adet arsa bulunmaktadir.

Ayrica; Mugla ili, Marmaris iigesi, Orhaniye Koyl 1897 ve 1901 parsel numarali, sirasiyla, 25 m? ve 69 m?
yuzolgimli mulkiyeti Sirketimize ait 2 adet arsa daha bulunmaktadir.

2. ISLETME FAALIYETLERI

Sirketimiz; miilkiyetini elinde bulundurdugu Marmaris icmelerde Marti Resort Oteli ve Marti La Perla Oteli
ile Bagl Ortakhgr Marti Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. (Marti GYO)'ye ait Tekirova’daki Marti Myra
Oteli ve Marmaris Orhaniye’deki Marti Marina olmak Uzere 4 tesisi isletmektedir. 2010 yilinda Marti Myra
ultra her sey dahil, Marti La Perla her sey dahil sistemde hizmet vermistir. Marti Resort otelimiz Tark
pazarina her sey dahil, Rus pazarina ultra her sey dahil, Avrupa ve ingiltere pazarina ise karma sistemle
(Her sey dahil, Yarim Pansiyon) hizmet vermistir.

1 Nisan 2010 — 31 Mart 2011 déneminde;

Marti Myra’da 172.537 adet geceleme, ortalama 74,82 USD kisi basi ve 19.558.122 TL 12.908.800 USD
net konaklama geliri gerceklesmistir.

Marti Resort'ta 108.503 adet geceleme, ortalama 73,63 USD kisi basi ve 12.104.036 TL 7.988.935 USD
net konaklama geliri elde edilmistir.

Marti La Perla’da 65.774 adet geceleme, ortalama 57,26 USD Kkisi basi ve 5.706.918 TL 3.766.694.USD
net konaklama geliri gergeklesmistir.

Ayni dénemde Marti Marina’da 6.618.047 TL 4.368.059.USD satis geliri elde edilmistir.

Diger gelirler ile birlikte tesislerin net toplam geliri 45.011.438 TL 29.708.560 USD olarak gergeklesmistir.

01.04.2010 01.04.2009 2008 2007
31.03.2011 31.03.2010

I. Konaklama Hizmetleri

Yatak Kapasitesi " 2.440 2.440 2.440 2.440
Geceleme

Sayisi 346.814 367.978 339.725 342.004
Yatak Doluluk Orani

(mevsimsel) 77% 80% 75% 71%
Net Konaklama Geliri

(Milyon USD) 29,70 28,04 27,7 21,9

I1. Yat Limani Hizmetleri

Yat Limani Hizmet

Geliri (Milyon USD) 4,4 3,8 3,1 3,2
) Sezon icinde odalarda ilave yatak kullanilmaktadir.
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Marti Otelleri, Diinya turizm sektdriine yon veren, en son trendlerin takip edildigi Avrupa’nin belli bash
biyik fuar organizasyonlarinda her yil oldugu gibi gectigimiz yilda da yer almistir.

09 — 12 Kasim tarihlerinde Londra’ da yapilan London WTM, 12 — 16 Ocak 2011 tarihlerinde Utrecht-
Hollanda’da yapilan Vakantiebeurs Tourism , 21-23 Ocak 2011 tarihlerinde Varsova'da yapilan ITM
Varsova, 03 - 07 Subat 2011’de Briksel'de yapilan Briksel Fuari, 11 — 13 Subat 2011 tarihlerinde
Letonya’da yapilan Letonya Balttour Presentation, 24 — 27 Subat 2011‘da Belgrad'da yapilan Sirp IFT
Fuar’na, 09 - 13 Mart 2011 Tarihlerinde yapilan Berlin ITB, 10 — 13 Mart 2011 tarihlerinde Romanya’da
yapilan TTR-Tourism Fair Of Romania, 16 — 19 Mart 2011 tarihlerinde Moskova’da yapilan MITT, 23 — 25
Mart'ta Kiev’de yapilan UITT , 06 — 08 Nisan 2011 tarihlerinde Kosova’da yapilan Travel Fair , 20 — 22
Nisan 2011 tarihlerinde Kazakistan Turizm ve Seyahat fuarlarina Marti Otelleri minferit standlari ile
katilmistir. Yillardir stiregelen biyilk fuar organizasyonlarinin yani sira Avrupa’nin alternatif pazarlarini
takip etmek, bu pazarlardaki sektor temsilcileri ile yakin iliskiler kurmak igin muhtelif tGlkelerde 2010-2011
sezonu igerisinde dizenlenen c¢esitli fuar, road show, katalog tanitimlari ve workshop gibi
organizasyonlarda da aktif katihmci olmustur.

Marti Grubu, Turkiye’de yillardir dizenlenen, Ortadogu ve Akdeniz’in en buyuk organizasyonlarindan biri
olan East Mediterranean International Tourism and Travel Exhibition (EMITT)da 10-13 Subat 2011
tarihlerinde gesitli faaliyetlerin yer aldigi standi ile yer almistir. Marti Marina olarak da denizcilik sektoérinin
Avrupa’daki en 6nemli yat ve marina fuari olan Almanya Dusseldorf Boot 2011’e katilinmistir.

ISLETMELER
Tesisler Marti Resort Marti La Marti Myra Marti Marina
Hotel Perla
Hizmete
Girig Tarihi 1971 1988 1995 1996
Sinifi > Yildiz, 4 Yildiz 3 Yildiz T.a“ vat
Deluxe Limani
Tesisin ETGTII‘I](;:::II'I ETGTII‘I](;:::II'I Marti GYO Marti GYO
o *
Sahibi AS. AS. AS. A.S.
Tesisin Marti Otel_ Marti Otel_ Mart: Otel Marti Otel_
isletmecisi Isletmeleri Isletmeleri isletmeleri A.S Isletmeleri
3 AS. AS. 3 4 AS.
Yeri/Mevkii Igmeler,_ Igmeler,_ Tekirova, Kemer Hlsarong,
Marmaris Marmaris Marmaris
70 yat
o . karada park,
Kapasitesi 570 yatak 414 yatak 1,209 yatak 301 yat
denizde park

(*) Kamu arazisidir. Kesin tahsis belgesi ile Sirket adina 2037 yilina kadar bagimsiz ve surekli Gst
hakki mevcuttur.

Sirket unvaninin Marmaris Marti Otel isletmeleri A.S.’"den Marti Otel isletmeleri A.S. olarak degistiriimesi
sirasinda mevzuat cercevesinde belgelerde yapilmasi gereken degisiklikler dolayisiyla Sirketin
Isletmelerinin uzun yillardir faaliyet gosterdigi Mugla-Marmaris ve Antalya-Kemer'de;

Mugla ili Marmaris ilgesi igmeler Kumludrencik mevkii adresinde “Marti Otel isletmeleri Anonim Sirketi
Marmaris Subesi”,

Mugla ili Marmaris ilgesi icmeler Cumhuriyet Mah. 70 Nolu Sok. No: 8 adresinde “Marti Otel isletmeleri
Anonim Sirketi Marmaris La Perla Oteli Subesi”,

Mugla ili Marmaris ilgesi Orhaniye Koyl adresinde “Marti Otel isletmeleri Anonim Sirketi Orhaniye/Marmaris
Subesi”,

Antalya ili, Kemer ilgesi Tekirova Sehit Er Hasan Yilmaz Cad. No: 10 adresinde “Marti Otel isletmeleri
Anonim Sirketi Tekirova/Kemer” Subelerinin agilmasina karar verilmis ve gerekli islemler yapilarak tescilleri
tamamlanmistir. Sirket Esas Sozlesmenin 4. maddesi uyarinca Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasasi Kuruluna bilgi verilmistir.
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3.BAGLI ORTAKLIK
Sirketimizin % 48 hissedar oldugu Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S. gayrimenkul yatirim
sektorinde yatirimci kimligiyle yer almaktadir.

3.1 Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’nin Varlklari:

MULKIYET

TASINMAZ YERI DURUMU KAPASITESI ALANI M

A. ISLETMEDE

1) Marti Myra Antalya-Kemer-Tekirova Tahsisli 1209/Yatak 89.258,00 m2
Mugla-Marmaris-

2) Tali Yat Limani Orhaniye 49 Yillik Kullanma izni Tam cekek yeri 84,63 m2
Mugla-Marmaris-

3) Tali Yat Limani Orhaniye 50 Yillik Kullanma Izni 301/Yat deniz park 68.203,42 m2

70/Yat Kara park

B. YATIRIMDA

1) Karacasu Aydin-Karacasu Malik Tarla 32.280,10 m2

2) Cerkezkdy Tekirdag-Cerkezkdy Malik Arsa 50.852,00 m2

3) Cerkezkdy Tekirdag-Cerkezkoy Malik Arsa 15.149,00 m2

4) Cerkezkoy Tekirdag-Cerkezkdy Malik Arsa 23.270,00 m2

5) Cerkezkdy-Narinpark Tekirdag-Cerkezkoy Hasilat Paylagimli 432/Konut 32.526,84 m2
Mugla-Marmaris-

6) Marina Orhaniye Malik Arsa 16.445,47 m2
Mugla-Marmaris-

7) Ayin Koyu Ayinkoyu Malik 110/Yatak 99.500,00 m2

8) Sarigerme Mugla-Ortaca Tahsisli 496/Yatak 79.081,51 m2

9) Camyuva Antalya-Kemer-Camyuva Tahsisli 450/Yatak(lojman)  6.305,00 m2

‘Myra

Antalya ili, Kemer llgesi, Tekirova Koyu, 412 parsel numarah ve 89.258,00 m2 yizdlgimli, orman vasfi
ile Hazine adina kayitli, Maliye Bakanhdr’ ndan 49 yilidgina tahsis edilmis ve Ust hakki tapuda Bagh
Ortakhgimiz adina tescil edilmis 1209 yatakli turistik oteldir.

Tesis, Mart1 Otel isletmeleri A.S. tarafindan hasilat kira sézlesmesine gére isletiimektedir.
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Camyuva
Myra tesisinin Bagl Ortakligimiz adina tescilinden sonra bu tesiste ¢alisan personelin iskanina imkan
saglanmasi amaciyla, Antalya ili, Kemer ilgesi, Camyuva koyinde bulunan 6.305 m2 yizolgimlg,
Hazine adina kayith taginmaz Uzerinde 450 yatak kapasiteli personel lojmani yapilmak Uzere Bakanlkca
2037 yilina kadar Istirakimize tahsis edilen arazi iizerinde yatirim ¢alismalarina devam edilmektedir.

Marina

Mugla ili, Marmaris ilgesi, Orhaniye Koy, Kegibiki Mevkii, 1 pafta, 1900 ve 1904 parseller ile tapuda
Maliye Hazinesi adina kayith 1831 parsel lizerinde “Kara Yapilari (Tali Yat Limani Uniteleri)” yani sira,
bu parsellerin 6ninde ve onayl kiyl kenar gizgisinin deniz tarafinda yer alan; Devletin hikim ve
tasarrufu altindaki kiyr ve deniz yizeyinden olusan toplam 68.227,50 m2 lik alanda “Tali Yat Limani”
yapilmasindan olusmaktadir.

Maliye’ye ait dolgu alanlari ve deniz yizeylerinin kullanimi Bakanlik ile yapilan 49 yillik irtifak hakki ve
kullanim izni ile saglanmaktadir.

S6z konusu tesiste, Mugla il Ozel idaresi’nden rihtimlar ve iskeleler olmak iizere 16.356,23 m2 igin 12
Mayis 2010 tarihli 13/029 sayili yapi ruhsati alinmig, bu yapi ruhsatinin halen kullanilan ve yapimi
tamamlanan 13.557,89 m2 lik kismi igin Mugla il Ozel idaresi'ndan 09.08.2010 tarihli ve 07/088 sayili

yapi kullanma izni alinmigtir.
Tesis, Marti Otel isletmeleri A.S. tarafindan hasilat kira sdzlesmesine gére isletiimektedir.

Denizde mevcut tali yat limaninin karadaki uzantilari olan ve 1900-1904 nolu parsellerde yapimi
planlanan “Tali Yat Limani Uniteleri” Mugla Koruma Kurulu tarafindan 30.07.2010 tarihli ve 6271 sayili
kanun Mugla il Ozel idaresi’nce de 02.09.2010 tarihli ve 13/083 sayili; 02.09.2010 tarihli ve 13/084 sayili
yapi ruhsati alinmis olup insaat calismalari devam etmektedir.
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‘Sarigerme
1996 yilinda 1. sinif tatil kdyli yapmak tizere 49 yiligina Marti Otel isletmeleri A.S.’ ye tahsis edilmis olan;
Mugla ili, Ortaca llgesi, Fevziye Kdyii, Akgagdl Mevkiinde bulunan Sarigerme Turizm alanindaki
79.081,51 m2 yuzdlgumla taginmaz 11.04.2007 tarihinde Maliye Bakanhgi ile imzalanan Ust hakki
sozlesmesi ile Bagh Ortakligimiz tarafindan devir alinmistir.

Sarigerme; Bolgede Turizm kenti ilan edilen Dalaman’ in dgiinci alt blégesinde yer almaktadir.
Tasinmazin bulundudu alan Dalaman Uluslararasi Havaalani’'na 16 km. uzaklkta olup Ulkemizin gézde
turizm merkezlerinden biri haline gelmistir. Bolge az egimli olmasi nedeniyle golf turizmine de uygundur.
Termal kaynak potansiyeli mevcuttur ve 3,5 km kiyr uzunlugu bulunmaktadir.

Kiyl kenar gizgisinin yeni planina gére tahsisli arsa éniinde ayrica 34.769,08 m2 lik kisim Istirakimizin
kullanimina verilecektir. Bu suretle tahsis toplami 113.850,59 m2 ye ulasmaktadir. Ek tahsis ile ilgili
Turizm Bakanhgi onayi beklenmektedir.

Yatinimla ilgili projeler hazirlanmakta olup ingaata alt yapi yatirimlari ile devam edilmektedir.

Ayin Koyu

Bagli Ortakhdimizin maliki bulundugu Mugla ili, Marmaris ilgesi, Karaca koyu, Ayin Koyu'nda 99.500 m2
olan taginmazdir.

Bagli Ortakhgimiz, bu alan Uzerinde iskani alinmis olan 5 otel Unitesi ve 1 restaurant’ In igletmeye
acilabilmesi icin gerekli modernizasyon projelendirme galismalarini devam ettirmektedir.
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Cerkezkoy Konut Projesi

Cerkezkoy Konut Projesi (l. Faz)

Narinpark Konut Projesi icin 12.12.2007 tarihinde Unal Yapi ing. Taah. Gida San. Tic. Ltd. Sti. & Atag-
SGB Ins. Tic. Ltd. Sti. (Ortak Girisim) ile miteahhitlik sézlesmesi imzalanmis olup ilgili s6zlesme ek
protokollerle 31.12.2010 tarihine kadar uzatiimig idi.

Fakat projenin miteahhidi olan Ortak Girisim’in isi s6zlesme ve bu sdzlesmeye ek olarak imzalanan
protokollere uygun olarak siresinde tamamlayamayacagi anlasildigindan Ortak Girisim ile imzalanmis
olan sézlesme ilgili huikimler ¢cercevesinde feshedilmis ve yiklenici tarafindan ortaklik lehine diizenlenen
teminat mektuplari cari ddnemde tazmin edilmisgtir.

Sozlesme’nin feshi ile ilgili miteahhit ile yasanacak hukuki stre¢ tamamlanincaya kadar insaatin
aksamasina engel olmak ve projenin en kisa surede tamamlanabilmesi i¢in projenin yeni miteahhidinin
daha 6nce Myra tesisindeki yenileme calismalarini basariyla ve kisa surede tamamlayan Kibele Proje
Yonetim ve Danismanlik A.$. olarak belirlenmis ve 30 Aralik 2010 tarihinde yeni s6zlesme imzalanmistir.

Cari doénemde; ayrica, Tekirdag ili Cerkezkdy ilgesinde yuritilen projede mevcut insaat alani
degismemek Uzere yeni taleplerin degerlendiriimesi suretiyle daha kiguk boyutlu dairelerin yapilmasi icgin
onceki projelerde 432 adete ulagsmis olan Erguvan Sitesi'nin daire adedi yeni projelerde ve ruhsatlarda
gerekli degisiklikler yapilarak 488 adede ylkseltiimistir.
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Cerkezkoy Konut Projesi (ll. Faz)

Cerkezkdy, Tekirdag- Gazi Mustafa Kemalpasa Mahallesi Narin Cd 325 Ada 1 Nolu Parsel ( 23.270 m2)
Cerkezkoy Konut Projesinin Il. Faz arsasini olusturmakta olup 30 Eylil 2010 tarihinde Bagl Ortakligimiz
portfdyline dahil edilmistir.

Cerkezkoy Konut Projesi (lll. Faz)

Cerkezkdy, Tekirdag- Gazi Mustafa Kemalpasa Mahallesi Narin Cd 314-315-316 Ada 1 Nolu Parseller (
50.852 m2) Cerkezkdy Konut Projesinin Ill. Faz konut yapimi icin Bagh Ortaklik portféyinde
bulunmaktadir.

Cerkezkoy Ozel Okul Projesi
Tekirdag ili Cerkezkoy ilcesi G.M.K. Mahallesi 106/6 nolu 15.146 m2 yuzolcimli parsel 6zel okul projesi
icin Nisan 2010 da satin alinmistir.

Aydin - Karacasu

Aydin ili, Karacasu llgesi, Isiklar kdyii,Cataltepe mevkii,M21-D-05-A-3 pafta,155 ada, 31 parsel numaral
19.067 m2 yuzolgimla; 172 parsel numarah 13.212 m2 ylzoélgimli tasinmazlarin bulundugu alanda
1/5000 ve 1/1000 olgekli imar planlari yaptiriimis ve Aydin Kiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Bolge
Kuruluna sunulmustur. Bu kapsamda; 1/100.000 Aydin-Mugla-Denizli Cevre Diizeni Planinda, s6z konusu
parsellerin bulundugu alanin “turizm tesis alani”’na ayrilmasi saglanmistir.

Aydin ili Karacasu ilgesi Isiklar Kéyiinde bulunan toplam 32.380 m?lik bu alan (izerinde projesine gére 50
odali-100 yatak kapasiteli, 350 kisilik alakart lokanta ve agik yemek terasi ile belgesinde belirtilen diger
Unitelerin bulundugu vasiflara sahip Butik Otel (Marti Aphrodisias) yapimi igin T.C. Kultir ve Turizm
Bakanhgr'ndan 4 yil siireli (02.05.2015) Turizm Yatirim Belgesi alinmig, 04/05/2011 tarihinde otelin temeli
atilmistir.

3.2 Marti Gayrimenkul Yatirinm Ortakligi A.S$.’nin Piyasa Degeri:

SPK tarafindan yetkili kilinan gayrimenkul dederleme sirketlerine yaptirilan ekspertiz degerleri asagdidaki
tabloda gdsterilmektedir.

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Tarihi Rayic Bedel TL
31.12.2010

Marti Myra Otel 31.12.2010 94.805.587 .-
Marti Marina Tali Yat Limani 31.12.2010 16.140.411.-
Sarigerme 31.12.2010 14.448.000.-
Ayin Koyu 31.12.2010 9.141.000.-
Aydin - Karacasu 31.12.2010 110.000.-
Kemer - Camyuva 31.12.2010 494.000.-
Cerkezkoy-Narinpark- Proje 31.12.2010 27.668.384.-
Cerkezkoy-Arsa (314/1-315/1-316/1 31.12.2010 12.505.000.-
Parseller)

Cerkezkoy-Arsa (106 Parsel) 31.12.2010 3.787.283.-
Cerkezkdy-Arsa (325/1 no.lu Parsel) 31.12.2010 5.817.000.-
Marmaris-Orhaniye-Proje (1896--1900-

1904 Parseller) 31.12.2010 9.754.096.-
TOPLAM 194.670.761.-
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Bagh Ortakhdimizin rapor tarihi itibariyle portfoy tablosuna dahil olmamis gayrimenkul yatirimlari ise su
sekildedir:

Marmaris Maliye Kampi ihalesi:

07.01.2011 tarihinde pazarlik usulliyle yapilan ihaleye istirak edilerek; Mugla ili Marmaris ilgesi igmeler
Kumludrencik Mevkiinde, Maliye Bakanhgi Dinlenme Tesisleri olarak kullanilan ve lider ortagimiz Marti Otel
isletmeleri A.S.’nin sahibi bulundugu Marti Resort otelinin bitisiginde bulunan, Hazineye ait 2469, 2471, 2472
ve 2473 parsel numarali 22.581 m? yuzolgimli 4 adet tasinmaz; Marmaris Mal Madurligu tarafindan turizm,
egitim, saglik, sanayi, sosyal ve kultirel tesisler yapmak amaciyla 49 yil sureli bagimsiz ve surekli nitelikli
irtifak hakki ilk yil bedeli 4.920.000 TL olmak lizere istirakimize verilmistir. ihale Sartnamesine gére;

— Bir yillik 6n izin suresi boyunca ilk yil bedelinin % 20’si,

— 2. ve 3. ylllarda ise 324 sira nolu Milli Emlak Genel Tebligi 14/A-3 numarali maddesine gore irtifak hakkinin
% 30’u 6denecektir.

7 Subat 2011 tarihinde On izin Sézlesmesi imzalanmis olan tesisin Maliye Bakanligi ile irtifak hakki
sOzlesmesi imzalandi§i zaman ilgili degerleme raporlari 1siginda s6z konusu tasinmaz Bagli Ortaklik
portfdyline dahil edilecektir.

Kusadasi Hazine Arazisi

Bagli Ortakhdimizin Yénetim Kurulunun 24.03.2011 tarih ve 675 sayil toplantisinda;

Komer Kusadasi Kongre Merkezi Tur. Sey. ins. ve San. ve Tic. A.S. adina 21.05.2007 tarihinde 49 yiligina
ust kullanim hakki verilen 198.529,99 m?lik Hazine arazisinin, daimi ve mustakil Ust hakkinin Bagl
Ortakhdimiza devredilmesi i¢in T.C. Kdltir ve Turizm Bakanlhgina bagvuruda bulunulmasina oybirligi ile karar
verilmistir.

Kararda 6zet olarak;

“Ulkemizin énde gelen turizm bélgelerinden Kusadasi’nda bulunan ve (izerinde 1300 yatak kapasiteli 5 yildizli
otel ile 79 adet satis Unitesi yapilabilecek, Aydin ili Kusadasi ilgesi, Tirkmen Mahallesi, Kanliyokus
mevkiindeki 706 ada, 24 parsel numarali, 198.529,99.-m2 alanli Maliye Hazinesine ait bu arsanin; Bakanlik¢a,
baska bir yatirrmciya devrinin 6ngorilmesi ve de 6nceki tahsis sahibi sirketin 15.03.2011 tarih, 2011/05 sayih
Yénetim Kurulu Kararinda sdz konusu taginmazin istirakimize devri icin Bakanliga bagvurulmasi yéniinde
kararinin da bulunmasi, dikkate alinarak istirakimizin amaglari dogrultusunda anilan arsa tahsisine talip
olunmasinda fayda goérulmustar.”

25/03/2011 tarihinde arazinin Bagh Ortakligimiza tahsisi i¢in Kultir ve Turizm Bakanhgi'na basvurulmustur.
Bakanlik karari beklenmektedir.

Anilan arazi, toplam 1 milyon 100 bin m?lik alanda yapimi planlanan otel, kongre merkezi, sosyal tesisler,
villalar, safari park gibi farkli bélimler iceren Kongre Vadisi Projesi kapsaminda bulunmakta ve bu projenin
esas olusumunu igeren Kongre Merkezinin bitisiginde yer almaktadir. 10 bin kisiye yakin gesitli Gnitelerde
oturumu olan ve simdiden ileriye dénuk kongre sézlesmeleri yapilan Kongre Merkezinin temeli 2005 yilinda
atimis ve % 72 seviyesinde gergeklesmistir. Yatirrmin 2011 yili sonuna kadar tamamlanacagi
planlanmaktadir.
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4. YATIRIM FAALIYETLERI

4.1.Marti Otel igletmeleri A.S.’nin Yatinmlar::
Marti Resort Yatirimlari
Konaklama Uniteleri renovasyon ve yenileme igleri olarak yatirrm kredisinden olugan maliyet dahil
5.982.730 TL tutarinda yatirrm harcamasi ile 288.723 TL tutarinda demirbas ve tesis makina cihaz
alimi yapilmistir.
Marti La Perla Otel Yatinnmlari
Konaklama Uniteleri ve yangin tesisi yenilemesi ile ilgili renovasyon , yenileme isleri olarak 383.707
TL tutarinda yatirnm harcamasi ile 1.517 TL tutarinda demirbas ve 4.576 TL tutarinda tesis-makine-
cihaz alimi gergeklesmistir.
Marti Myra Otel Yatirimlan
99.556 TL tutarinda demirbas alimi gergeklesmistir.
Marti Marina
1.502 TL tutarinda demirbas alimi, 14.718 TL tutarinda arag alimi ve 9.708 TL tutarinda arsa alimi
gerceklesmistir. S6z konusu arsalar, Mugla Ili, Marmaris licesi, Orhaniye Koy, Keciblki Mevkii, 1
pafta, 1897 ve 1901 numarali parsellerdir.
Marti Hemitea
Marti Hemitea Butik Oteli’nin tizerinde bulundugu Mugla li, Marmaris iicesi, Orhaniye Koy,
Kegibuki Mevkii, 1 pafta, 1906 parsel 6.520.820 TL bedelle Istirakimizden satin alinmistir. Otel blok
insaatlar olarak 2.015.398 TL tutarinda yatirrm harcamasi yapilmistir. Ayrica 2.700 TL tutarinda
tesis-makine-cihaz alimi gergeklesmistir.

Merkez

54.492 TL tutarinda demirbas alimi ile 41.824 TL tutarinda arag alimi gergeklesmistir.

4.1.Bagh Ortakhgimiz Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.$.’nin Yatirimlari:

01.04.2010 — 31.03.2011 déneminde Bagh Ortakligimiz tarafindan;
Turizm Sektori;
Myra Otel

Renovasyon ve yenileme igleri olarak 6.657.737- TL tutarinda yatirim harcamasi yapilmigtir.

o

@)

Camyuva Lojman Projesi

28.827.- TL tutarinda irtifak hakki kirasi 6denmisgtir.

Marina Yat Limani

Tali yat limani ve Uniteleri yatirimi igin 963.243.- TL tutarinda yatinm harcamasi yapilmistir.
Sarigerme Otel Projesi

205.508- TL tutarinda yatirim harcamasi yapiimistir.

Ayin Koyu Otel Projesi

19.752- TL tutarinda yatirnm harcamasi yapilmistir.

Aydin — Karacasu Otel Projesi

o

47.314- TL tutarinda yatinm harcamasi yapilmistir.
Konut Sektorii ;
Cerkezkoy Konut Projesi
7.301.904- TL tutarinda konut yapimina harcama yapilmig, 21.393.961 TL tutarinda da diger fazlar
icin arsa alimi yapilmistir.
Ayni donemde gelir olarak;
Cerkezkoy Konut Projesi
104 adet ev satisindan 11.776.598.-TL brit gelir saglanmistir.

Marina

o Kira geliri olarak 1.315.553.- TL gelir elde edilmigtir.
Myra

o Kira geliri olarak 6.132.011.- TL gelir elde edilmigtir.
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5. SOSYAL FAALIYETLER

Otellerimiz ve Marinamiz “Marti” markasinin ¢evreye duyarli yaklagimlari ile temiz deniz ve sahillere verilen
“Mavi Bayrak” ddullerine bu yil da layik gortlmustir. Marti Marina ayni zamanda denizinin temizligi sayesinde
Turkiye’de denize de girilebilen ilk Marina’dir.

Turkiye Yelken Federasyonu ile birlikte gerceklestirilen “MARTI MARINA FEDERASYON KUPASI OPTIMIST
VE LASER YARISLARI” kapsaminda bu yil 4.sii gerceklestirilen “HALIT NARIN YELKEN KUPASI” ile yelken
sporuna ve bu spora goénul vermis genglere katkilarini sturdirmektedir. Bu kapsamda 2006 yilinda kurulan
Marti Marina Yatgilik ve Spor Kullibi, faaliyetini devam ettirmektedir. Bolge gengcligini yelken sporu ile
bulusturan Kullp, milli sporcular yetistirmek adina ciddi calismalar yapmaktadir.
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Iv.

1.

FINANSAL YAPI

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimiz:

Sermaye Yapisi:
31 Mart 2011 donemi Sirketin sermaye ve ortaklik
Cetveli’ne gore asagidaki gibidir;

Sermaye Bilgileri

Cikanlmis Sermayesi
Kayitl Sermayesi

Ortaklik Yapisi

P.Oya Narin
N.Emre Narin
Mine Narin
Halit Narin

Fatos Kiiran

Yusuf Kenan Onat

Erhan Giircan
Aydm Orhan
Diger
TOPLAM

Bagh Ortakhgimiz ( Marti Gayrimenkul Yatinm Ortakhg: A.S.):

Sermaye Yapisi:

yapisi bilgileri; 31 Agustos 2010 tarihli Hazirun

87.120.000 TL
120.000.000 TL

Pay Tutan TL Oran %
9.900.000 11%
15.190.000 17%
110.006 1%
3.861.000 4%
3.696 0%

3.499 0%

147 0%

421 0%

58.051.231 67%
87.120.000.- 100%

Bagh Ortakligimizin 31.03.2011 tarihi itibariyle sermaye ve ortaklik yapisi bilgileri asagidaki gibidir;

Sermaye Bilgileri

Cikarilmig Sermayesi
Kayith Sermayesi

110.000.000 TL
200.000.000 TL

Marti GYO A.S.nin kayith sermaye tavaninin 200.000.000 TL’ye ¢ikariimasi 06.04.2010 tarih itibariyle

SPK tarafindan kabul edilmistir.
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Bagli Ortakligimizin Halka Arzi

20 Nisan 2010 tarih ve 592 numarali Yonetim Kurulu’'nda 3 Mayis 2010 tarihinde yapilan Olaganusti
Genel Kurul Toplantisinin ticaret siciline tescilini takiben richan haklarinin kisitlanmasi suretiyle
sermayenin %90 oraninda arttirlmasi yoluyla Marti GYO A.S. paylarinin halka arz olunmasi igin
Kurula basvurulmasina oybirligiyle karar vermis, 18.05.2010 tarihinde SPK'ya basvurmustur.
24.06.2010 tarihli, 611 no.lu Yonetim Kurulu Karari ile halka arz oraninin % 49 c¢ikarilmasi karari
alinmistir.

Sermaye Piyasas!i Kurulu'nun 02.08.2010 tarih, 730 sayili kararinda belirtilen sartlar yerine
getirilmis,16-17 Eylal 2010 tarihlerinde talep toplanmis, satisa ¢ikarilan 54.000.000 adet hisse 1,42
TL'den satilarak 76.680.000.-TL hk nakit girisi saglanmistir.

Marti GYO A.S.nin Credit Suisse International'e $ 27.100.000 bakiye ana para borcu ve $ 451.520,26
faiz borcu 24.09.2010 tarihinde 6denmistir. Kredinin teminati olarak Marti GYO A.S. tasinmazlari
Uzerinde banka lehine verilen ipotekler 29.09.2010 tarihinde kaldiriimis ve bankaya rehnedilen Mart
GYO A.S.nin lider ortagi olan Marti Otel Isletmeleri A.S.'nin elinde bulunan toplam 8.750.000 TL
degerindeki Marti GYO A.S. hisseleri Uzerindeki rehinler de 30.09.2010 tarihinde kaldirnlarak hisse
senetleri teslim alinmistir.

Sermaye artirrminin tamamlanmasina iligkin tescile mesnet belge 7 Aralik 2010 tarihinde Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanmistir.

Ortaklik Yapisi

Pay Tutann TL Oran %

Marti Otel Isletmeleri A.S. 52.639.998.- 47,85 %
Mine Narin 1.120.000.- 2%
Nurullah Emre Narin 1.120.000.- 2%
Pakize Oya Narin 1.064.000.- 1.9 %
Zemin Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 56.000.- 0.1 %
Ismail Metin Iplikgi 1.- 0 %
Bulent Corapgi 1.- 0 %
Diger (IMKB Halka Aglk) 54.000.000.- 49,09 %
TOPLAM 110.000.000.- 100%

Marti GYO A.S.’nin istirakleri ( Sarigerme Turizm Yatirimlari Ortak Girisim A.S.)

Marti GYO A.S.'nin tek istiraki %25 hissesine sahip oldugu Sarigerme Turizm Yatirimlari Ortak Girigimi
A.S. dir. ilgili ddnemde istirakde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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2,

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI
Sirketimiz:

Yoénetim Kurulu 16.05.2011 tarih ve 800 sayili toplantisinda Esas Sozlesmenin “Sirketin Maksat ve
Mevzu” baslikh 3. maddesine Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayil ilke
karari dogrultusunda;

“Sirketin kendi adina ve 3.kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uyulur’
seklindeki “o” fikrasinin, eklenmesine karar vermistir.

SPK 07.06.2011 tarih ve 1095-5797 sayili yazisi ile Esas So6zlesmemizin “Sirketin Maksat ve Mevzu”
baslikli 3. maddesinin tadilini uygun gérmustar.

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhdi iznini takiben konu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.
Bagh Ortakhgimiz ( Marti Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi A.S.):

YOnetim Kurulunun 16.02.2010 tarih, 578 sayili toplantisinda ve 15.04.2010 tarih, 589 sayil
toplantisinda; 75.000.000 TL olan Sirket kayitli sermaye tavaninin 200.000.000 TL'ye gikarilmasi ve
Sirketin tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'nde Baglh Ortakhdimizin gayrimenkul yatirrm ortakhdina donistigi 2006 yilindan bu yana
cesitli zamanlarda yapilan degisiklikler sonucu Sirket Ana Soézlesmesi ile Tebli§ arasinda meydana
gelen uyumsuzluklarin gideriimesi amaciyla;

Ana Soézlesmesinin; “Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu” baslikh 5. maddesi, “Faaliyet Kapsami,
Faaliyet Yasaklari, Yatirrm Sinirlamalari” baslkh 6. maddesi, “Sermaye ve Hisse Senetleri” bashkh 8.
maddesi, “imtiyazli Menkul Kiymetler” baslikli 9. maddesi, “Yénetim Kurulu ve Gérev Siiresi” baslikl
14. maddesi, “Ozellik Arz Eden Kararlar ” baslikli 17. maddesi, “Eklenen Madde Yéneticilere iliskin
Yasaklar” baglikli 21. maddesi ve “Eklenen Madde Genel Kurul Toplantilar” bashkli 25. maddesinin
tadiline karar verilmis, Sermaye Piyasasi Kurulu 22.04.2010 tarih 15/375-4184 sayili ve T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanli§i 27.04.2010 tarih, 2355 sayili yazilari ile Sirket Esas S6zlesmesinin 5., 6., 8., 9., 14,
17., 21. ve 25inci maddelerinin degistiriimesine izin vermiglerdir. 03.05.2010 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda Sirket Genel Kurulunun oybirlidi ile kabul etmis oldugu Esas Soézlesme degisiklikleri
Ticaret Sicil’ de 06.05.2010 tarihinde tescil edilmis ve 12.05.2010 tarihili Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanmistir.

OZET MALi TABLOLAR

Sirketimizin ve Bagli Ortakligimiz Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.$.nin Bagimsiz ve Tam
Tasdik denetiminden gegmis mali tablolar itibariyle ana kalemlerdeki gelismeler 6zetle séyledir;

Konsolide (SPK Mevzuatina Gore)
01.04.2010 01.04.2009 01.04.2008 01.04.2007
31.03.2011 31.03.2010 31.03.2009 31.03.2008
Tutar Net Satisa Tutar Net Sabisa Tutar Net Sahisa Tutar Net Sahisa
(Mihyon TL) Oram (Mihyon TL) Oram (Milyon TL) Oram (Milyon TL) Oram
Net Satslr 55,8 100% 45,6 100% 40,3 100% 34,7 100%
Brit 5ats Kan 16,4 29% 18,6 41% 18,7 46% 12,5 36%
Net Ddnem Kan -1,8 -3% 34 7% 4.1 10% 4,8 -14%
01.04.2010 01.04.2009 01.04.2008 01.04.2007
31.032.2011 31.02.2010 31.032.2009 31.03.2008
Tutar Bilanco Tutar Bilanco Tutar Bilanco Tutar Bilanco
(Milyon TL) Dadihnu (Milyon TL) Dadihm (Milyon TL) Dadihm (Milyon TL) Dadihnm
Toplam Aktifler 278,9 100% 24,1 100% 24,1 100% 189,2 100%
Kisa ve Uzun Vadel Borgiar 115,9 42% 145,2 60% 151,6 62% 103,0 54%
Ozkaynak 166,9 60% 96,0 40% 92,5 38% 83,6 44%
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Marti Otel Isletmeleri A.S. (VUK)
01.04.2010 01.04.2009 01.04.2008 01.04.2007
31.03.2011 31.03.2010 31.03.2009 31.03.2008
Tutar Net Satisa Tutar Net Satisa Tutar Net Satisa Tutar Net Satisa
(Milyon TL) Oram (Milyon TL) Oram (Milyon TL) Oram (Milyon TL) Oram
Net Satwsiar 45,0 100% 43,4 100% 39,9 100% 37,0 100%
Briit Satis Kar 12,2 27% 14,4 33% 14,9 37% 19,4 52%
Net Donem Karr -3,6 -8% 4,5 10% 4,2 11% 4,5 -12%
01.04.2010 01.04.2009 01.04.2008 01.04.2007
31.03.2011 31.03.2010 31.03.2009 31.03.2008
Tutar Bilango Tutar Bilanco Tutar Bilanco Tutar Bilanco
(Milyon TL) Dadihim (Milyon TL) Dagihnm (Milyon TL) Dadihnm (Milyon TL) Dagihnm
Toplam Aktifer 231,3 100% 225,0 100% 232,3 100% 181,2 100%
Kisa ve Uzun Vadel Borclar 91,5 40% 81,6 36% 93,4 40% 61,5 34%
Ozkaynak 139,8 60% 143,4 64% 138,9 60% 119,7 66%
Marti Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg A.S. (VUK)
01.04.2010 01.04.2009 01.01.2008 01.01.2007
31.03.2011 31.03.2010 31.12.2008 31.12.2007
Tutar Net
Tutar Net Satisa Tutar Net Satisa Tutar Net Satisa  (Milyon Satisa
(Milyon TL) Oram (Milyon TL) Oranmi (Milyon TL) Oram TL) Oram
Net Satisiar 19,2 100% 9,9 100% 100% 6,0 100%
Briit Satis Kar 11,3 59% 8,2 83% 100% 6,0 100%
Net Dénern Kar 12,0 63% 2,7 27% 12% 2,9 49%
01.04.2010 01.04.2009 01.01.2008 01.01.2007
31.03.2011 31.03.2010 31.12.2008 31.12.2007
Tutar
Tutar Bilango Tutar Bilango Tutar Bilanco (Milyon  Bilango
{Milyon TL) Dadihnm (Milyon TL) Dadihnu (Milyon TL) Dadihnu TL) Dadilim
Toplam Aktifler 162,2 100% 139,0 100% 118,8 100% 83,5 100%
Kisa ve Uzun Vadef Borciar 18,6 11% 76,9 55% 59,8 50% 40,5 49%
Ozkaynak 1436 89% 62,2 45% 58,9 50% 43,0 51%

4. OZKAYNAKLAR VE SABIT KIYMETLER

Sirketimiz hisseleri 31.03.2011 tarihi itibariyle kaydi sistemde olup, hisse disinda bagka menkul kiymeti

bulunmamaktadir.

Sirketimizin ve Bagh Ortakligimiz Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakigi A.S.'nin Ozkaynak ve Karllk
durumu asagidaki sekilde gergeklesmistir;

K lid 01.04.2010 01.04.2009 01.04.2008  01.04.2007
onsoliae 31.03.2011  31.03.2010  31.03.2009  31.03.2008
Kayith Sermaye (Milyon TL) 120,0 120,0 120,0 120,0
(Milyon USD) 78,1 85,1 85,1 96,0
Odenmis Sermaye (Milyon TL) 87.1 87,1 87,1 87,1
(Milyon USD) 56,7 61,8 61,8 60,7
0Oz Sermaye (Milyon TL) 166,9 96,0 92,5 83,6
(Milyon USD) 108,6 68,1 65,6 66,9
Donem Net Karn (Milyon TL) -5,3 3,4 4,1 4.8
(Milyon USD) 3,4 2,4 2,9 3,8
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Marti Otel Isletmeleri A.S. (VUK)
01.04.2010 01.04.2009 01.04.2008 01.04.2007 01.01.2007
31.03.2011 31.03.2010
Kayith Sermaye (Mibyon TL) 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0
(Mityon USD} 78,1 85,1 85,1 96,0 96,0
Odenmis Sermaye (Mihyon TL) 87,1 87,1 87,1 87,1 72,6
{(Mityon USD) 56,7 61,8 61,8 69,7 58,1
0z Sermaye (Mibyon TL) 1398 1434 138,9 119,7 124,2
(Mityon USD} 91,0 101,7 08,5 05,8 99,4
Ddnem Net Kar (Mibyon TL) -3,6 4.5 4.2 4.5 -4.G
(Mityon USD} -2,.3 3,2 3,0 -3,6 -3,9

Marti Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S. (VUK)
01.04.2010 01.04.2009 01.01.2008 01.01.2007
31.02.2011 21.03.2010 21.12.2008 321.12.2007
Kayith Sermaye (Mibyon TL) 200,0 75,0 75,0 75,0
(Mibyon USD) 130,2 33,2 53,2 60,0
Odenmis Sermaye (Milyan TL) 110,0 56,0 56,0 25,0
(Mibyon USD) 71,6 39,7 39,7 20,0
Oz Sermaye (Mibyan TL) 146,0 62,2 58,9 43,0
(Mityon USD) a5,0 441 41.8 34,4
Donem Net Kari (Mibyon TL) 12,0 2,7 0,9 2,9
(Mibyon USD) 7.8 1,9 0.6 2.3

(*) Tablolarda yer alan doviz gevirimi yillik ortalama USD kurundan hesaplanmistir.

Sirketimizin ve Bagh Ortakligimiz Marti Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S$.'’nin Duran varliklardaki
gelismeleri agagidaki gibidir;

Konsolide
01.04.2010 01.04.2009 01.04.2008 01.04.2007 01.01.2007
31.03.2011 31.03.2010 31.03.2009 31.03.2008 31.12.2007
Maddi Duran Varhklar (Mityon TL) 148,30 138,50 143,80 110,28 104,04
Maddi Duran Varhklar (Mitbyon LISD) 096,23 08,27 101,99 88,22 83,71
Mali Duran Varhklar (Mitbvon TL) 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Mali Duran Varhklar (Mitbyon LISD) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Maddi Olmayan Duran
Varlklar (Mitvon TL) 0,07 0,09 0,09 1,40 0,78
Maddi Olmayan Duran
Varlklar (Mitlyon LISD) 0,05 0,06 0,06 1,12 0,62

Marti Otel Isletmeleri A.S. (VUK)

01.04.2010 01.04.2009 01.04.2008 01.04.2007 01.01.2007
31.02.2011 31.03.2010 231.03.2009 31.03.2008 31.03.2007
Maddi Duran Varlklar (Net) (Mityon TL) 97,59 82,76 70,15 67,52 67,85
Maddi Duran Varhklar (Net) {Milyon USD) 63,52 58,70 56,12 54,02 47 45
Mali Duran Varhklar (Net) (Milyon TL) 98,57 98,57 83,57 69,46 69,46
Mali Duran Varliklar (Net) (Milyon USD) 64,16 69,91 66,86 55,57 48,57
Maddi Olmayan Duran
Varhklar (Net) (Mityon TL) 0,33 0,83 0,92 1,09 1,12
Maddi Olmayan Duran
Varhklar (Net) (Mityon USD) 0,21 0,59 0,74 0,87 0,78
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Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (VUK)
01.03.2010 01.03.2009 01.01.2008 01.01.2007
31.03.2011 31.03.2010 31.12.2008 31.12.2007
Maddi Duran Varhklar (Net)  (Miyon TL) 95,11 87,37 82,33 46,20
Maddi Duran Varhklar (Net) (Milyon USD) 61,91 61,96 58,39 36,96
Mali Duran Varhklar (Net) (Milyon TL) 0,23 0,23 0,23 0,00
Mali Duran Varhklar (Net) (Mibyon USD) 0,15 0,16 0,16 0,00
Maddi Olmayan Duran
Varhklar {(Net) (Mityon TL) 13,09 13,99 15,46 15,00
Maddi Olmayan Duran
varliklar (Net) (Milyon USD) 8,52 9,92 10,96 12,00

(*) Tablolarda yer alan doviz gevirimi yillik ortalama USD kurundan hesaplanmistir.

5. TEMETTU POLITIKASI

Sirketin karina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar Dagitim Politikamiz mevcut
SPK kurallarina uygun olarak dagitilmasi gereken zorunlu temettiiniin nakden ve/veya bedelsiz hisse

seklinde verilmesi yonindedir.

Kar Dagitim Politikasi, ekonomik sartlara gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir ve Genel
Kurul'un bilgi ve onayina sunulur, Genel Kurul karari ile dagitilir.

Sirketimizin kar dagitimi yasal sureler iginde gerceklestiriimektedir.
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V.

SONUGC VE DEGERLENDIRME

2010 yihnda da global ekonomik krizin etkilerinden dolayi tim sektdrlerde daralma yasanirken, Tilrkiye'de
Turizm Sektoriinin yasanan ekonomik krizden daha az etkilendigi goérilmustir. Dinya turizm sektoriinde
de yapilan istatistik ve degerlendirmelerde tek blyliyen Ulke Turkiye’nin oldugu gortulmustar.

Ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Sirketimizin Bagimsiz Denetimden gecmis 01.04.2010-31.03.2011
donemine iliskin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina goére dizenlenmis Konsolide Mali
Tablolarina gére (5.384.057) TL ve ayni déneme ait Vergi Usul Kanunu (V.U.K.)'na gére diizenlenmis mali
tablolarina goére (3.626.970) TL dénem zarari olusmustur.

Raporumuza son verirken 01.04.2010-31.03.2011 déneminde emegi gegen tiim kisi ve kuruluslara tesekkr
eder, 6nimuzdeki dénemin tiim ortaklarimiz icin hayirlar getirmesini temenni ederiz.

Sayin Genel Kurulumuzu sayqi ile selamlariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Marti Otel Isletmeleri A.S. (Bundan bdyle Sirket diye anilacaktir)
01 Nisan 2010 - 31 Mart 2011 doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan "Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ne uymaktadir ve uygulamaktadir. Konuya iliskin agiklamalar asagidaki bolimlerde yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi
Sirketimizde pay sahipleri ile ilgili bir birim bulunmaktadir. Bu birim pay sahipleri ile iligkilerin yurGtiimesinde gorev
almistir. Faruk Yasar ve Umit Korkutan birim personeli olup,

Faruk Yasarin iletisim adresi;

faruk.yasar@marti.com.tr

telefon numarasi: 0212 334 88 50

faks numarasi: 0212 334 88 52

Umit Korkutan’in iletisim adresi;

umit.korkutan@marti.com.tr

telefon numarasi: 0212 334 88 50

faks numarasi: 0212 334 88 52

Dénem icinde 70 civari pay sahibi ile telefon ile gorisiilmis ve gelen sorular cevaplandiriimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatinmlari, sermaye artinmi, kar payr 6demeleri, sirketin genel durumu konusunda
sorular sormaktadirlar. Dénem iginde pay sahiplerinden gelen 70 civarinda telefon ve yiiz yiize yapilan goriismelerde
talepler cevaplandirilmis, pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler Sirketimizin web sayfasinda sireleri iginde
duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Pay sahiplerinin 6zel denetci
tayini hakki, Turk Ticaret Kanunu'nun 348. maddesinde dizenlenmis olup, s6z konusu madde hikmi Sirketimiz igin
oldugu gibi, anonim ortaklik seklinde kurulan tiim sirketler icin baglayici niteliktedir. Ancak bu madde ile sermayenin
en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan 6zel denetci atama hakki, halka acik anonim ortakliklarda
sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. S6z konusu SPK diizenlemesi,
Ozel denetgi atamasi gerektirecek konularda kiguk yatinmcinin haklarinin korunmasina yoneliktir. Sirketimizde dénem
icinde pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri
21.07.2010 tarihinde 1 adet Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Olagan Genel Kurul Toplantisina % 33 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahipleri katilmistir.

31.08.2010 tarihinde 1 adet Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Olaganistii Genel Kurul Toplantisinda
Sirketin yatinm yapabilmesi icin cikacak imkanlari dederlendirmek Uzere gayrimenkul alinabilmesini teminen Esas
Sozlesmenin 29.9 maddesi uyarinca Yonetim Kuruluna 15.000.000-TL'ye kadar gayrimenkul satin alma vyetkisi
verilmesi Genel Kurul'un onayina sunulmustur. Olaganiistli Genel Kurul Toplantisina % 33 oraninda hisseyi temsil eden
pay sahipleri katilmistir.

Bu toplantilara davet Tiirk Ticaret Kanunu Hikimleri ve Sirket Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak yapilmistir.
Sirket hisselerinin tamami hamilinedir. Pay defterine kayith nama yazili hisse senedi bulunmamaktadir.

Toplantiya davet gazete ilani ve KAP'a bildirim suretiyle yapilmistir. Genel Kurul dncesi faaliyet raporu, murakip raporu,
denetimden gegmis mali tablolar, ana s6zlesme, giindem, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim 6nerisi sirket merkezinde 15
gln onceden pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini
kullanmamiglardir ve glindem maddeleri haricinde bir éneri verilmemistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan énemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin yasal uyumu saglandidinda degisen kanunlarda yer alacak olan tiim énemli nitelikteki
kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklari Ozel Durum Aciklamasi ile KAP’a bildiriimekte, Sirket Merkezinde ve web sitesinde
(www.marti.com.tr) sirekli olarak pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

5. Oy Haklan ve Azinhk Haklan

Esas Sozlesme'de imtiyazli oy hakki yoktur.

Sirket ortaklik yapisinda karsilikh istirak icinde olan Sirket bulunmamaktadir. Esas Sézlesmemizde, mevcut ortaklik
yuizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasina iliskin bir diizenleme yapilmamistir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar Daditim Politikamiz mevcut SPK
kurallarina uygun olarak daditiimasi gereken zorunlu temettiiniin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
verilmesi yonindedir.

Kar Dagitim Politikasi, ekonomik sartlara gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilir ve Genel Kurul'un bilgi
ve onayina sunulur, Genel Kurul karari ile dagrtilir.

Sirketimizin kar dagitimi yasal siireler icinde gergeklestirilmektedir.

7. Paylarin Devri
Sirket Esas Sdzlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikkim yer almamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Y1l icinde kamuya
aciklanacak énemde gelismeler dogmasi halinde gerekli 6zel durum agiklamalari da zamaninda yapilmaktadir. Yil icinde
Uger aylik dénemlere iliskin konsolide mali tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
mevzuat geredi siireleri icerisinde bildiriimektedir. Ayrica Genel Kurul onayindan gecmis yillik mali tablo ve Bagimsiz
denetim raporlan Ticaret Sicil Gazetesi ve iki mahalli gazete ile kamuya duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yurutilmesinden Yodnetim Kurulu Baskani Pakize Oya Narin, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Nurullah Emre Narin sorumludurlar.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Donem iginde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirketimiz tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 26 adet 6zel durum
aciklamasi ve 50 adet bildirimde bulunulmustur. S6z konusu aciklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya IMKB
tarafindan yaptinm uygulanmamistir.

Sirketimizin hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin Internet sitesi mevcuttur. Adresi www.marti.com.tr dir. Sirketimiz Internet sitesinde Bagimsiz Denetim
Raporlari, Yillik Faaliyet Raporlari, Genel Kurul bilgileri, Sirket tanitim bilgileri, hisse bilgileri ve SPK Kurumsal Yénetim
IIkeleri bilgilerine yer veriimektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketimizde gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.

12, Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi )
Iceriden bilgi 6grenebilecek Kisiler listesi faaliyet raporunda belirtilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetleme Kurulu
Uyeleri olup faaliyet raporunda yer verilmistir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan agiklamalar aracihdi ile
O6grenmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirket icinde vyapilan periyodik toplantilar vasitasi ile performans dederlendiriimesi toplantilari yapilmaktadir.
Calisanlarin Sirket'in etkin yonetimini temin igin zaman zaman gerekli katihm ve katkilar saglanmaktadir.

15. Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde Insan Kaynaklari Politikalari mevcuttur.

Calisanlara sagladigimiz Ozel Saglik sigortasi ile yasam kalitelerini yiikseltmeyi, organizasyonun tiim kademelerinde
gerekli yetkinlik ve becerilerin gelisimini saglamayi, dogru personeli dogru géreve yerlestirmeyi hedeflemekteyiz.
Merkezde ve tesislerde Insan Kaynaklar Birimi ve Yetkilileri bulunmaktadir. Personel gelismesi icin ozellikle yaz
sezonunda genel editim, kis aylarinda mesleki egitim, seminer ve konferanslar yapiimaktadir.

Diger yandan her yil sezon sonunda tesislerimizde personele gece diizenlenmekte, kidem yilina gore odiller
verilmektedir.

Sirketimizde ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
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Turizm sektoriinde hizmet verilmesi sirasinda miusteri ile birebir iliski icinde olunmakta, en yliksek standartta hizmet
verilmekte, sikayetler aninda ¢ozlilmektedir. Sirketimiz faaliyet konusu itibari ile hizmet pazarlamasi ve satisi
yapmaktadir. Ayrica misteri sikayetlerini ve onerilerini dederlendirmektedir. Genelde hizmette kullanilan ana mallar
esas tedarikgilerinden sezonluk sdzlesmelerle saglanmakta, karsilikli olarak anlasma kosullarina uyulmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Tesislerimiz Kamu saghdina uygun hizmet vermektedir. Turistik tesislerimizde adirladigimiz konuklar tim cevreye
katkilari icin yonlendirilmekte, bdlgelerin kalkinmasinda da yerel yonetimlere destek verilmektedir.

Cevre konusu ile ilgili aleyhimize agiimis olan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tiye ayrimi ile soyledir:

Pakize Oya Narin — Yoénetim Kurulu Baskani (Icrac)

Nurullah Emre Narin — Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi (Icrac)
Mine Narin — Yénetim Kurulu Uyesi (Icraci)

Aydin Orhan — Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan)

Erhan Giircan — Yénetim Kurulu Uyesi (Icraci olmayan)

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335 maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakki taninmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bir kismi Sirketin bagl ortakligi ve istirakinde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

Sirketin Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken &zellikleri SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan ilgili
maddeler ile értlismektedir.

Yénetim Kurulu Uyelidi icin gerekli hususlarin bir kismi Esas Sozlesmede belirtiimis olup, Esas Sozlesme
yenilenmesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen diger hususlara ayrica yer verilecektir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin misyonu; Tirkiye'nin dodal, tarihi, kiltiirel miras degerlerini korumaya odakli Turizm amagl, deneyimli ve
gilerytizli hizmeti ylikselen konuk memnuniyetini saglamak ve siirdiirmek.

Sirketin vizyonu; Tirk ve Uluslararasi konuklar ve seyahat acentalari icin ilk akla gelen Turizm markasi olmak.
Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler gergevesinde hazirlanan yillik biitgeleri onaylar.
Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden temin ettigi raporlara paralel alinan kararlarda bilgi sahibidir. Bu
raporlar cari yilin bitge ve fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira gegmis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali
haftalik ve aylk olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmakta ve gerekli durumlarda Sirket yoneticileri uyarilarak
yonlendirilmektedir.

21. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi _

Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan bir risk ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. I¢ kontrol
mekanizmasindan sorumlu iki Yonetim Kurulu Gyesi bulunmaktadir. Ayrica organizasyonda bir ic denetim bdélimi
vardir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu'nun ydnetim hakki ve temsil yetkileri ile vazifeleri Esas Sézlesme'de tanimlanmistir. Yoneticilerin
yetki ve sorumluluklarina Sirket Esas Stézlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Sirket Yénetim Kurulu Toplantilari'nin giindemi Sirket Yénetim Kurulu Bagkani'nin ve mevcut Yénetim Kurulu Uyelerinin
gortismesi sonucu olusturulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu ilgili donem iginde toplam 63 toplanti yapmistir. Tespit edilen giindem ve glindemde yer alan
konularin icerikleri Yoénetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari yapmalarini teminen Yénetim Kurulu
Genel Sekreterligi tarafindan bir hafta dnceden iletilmektedir.

Dénem icinde yapilan toplantilarda alinan kararlar aleyhinde farkh gériis bulunmamaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. béliim 2.17.4. maddesinde yer alan konular icin Uyelerin toplantilara fiili katilimi
saglanmistir. Bu konularda Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sorular olmadidi icin zapta gegirilmemistir. Yénetim Kurulu
Uyelerine sz konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamustir.
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24, Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ilgili donem icinde Sirket'le islem yapma ve rekabet etme yasadina aykiri bir durum
yasanmamigtir.

25, Etik Kurallar
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlari icin etik kurallar olusturulmustur.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu'na bagli olarak Denetim Komitesi asagidaki gibidir.

Denetim Komitesi:

Erhan Giircan

Aydin Orhan

Sirket Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayri bir komite
kurulmasina gerek gorilmemistir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne taninan her tiirli hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlari Esas Sozlesme'de
tanimlanmigtir. Genel Kurul, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne huzur hakkini belirlemektedir. S6z konusu haklarin
belirlenmesinde Sirket sonugclari ve Glkenin ekonomik yapisi géz 6nlinde bulundurulmaktadir. Ayrica bir édillendirme
sistemi yoktur. Murahhas Aza'ya verilecek maas, ikramiye, prim ve tazminat Idare Meclisi tarafindan tespit ve tayin
edilir.

Dénem icinde Sirket, hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemis; kredi kullandirmamis; tgiincii bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamig veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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